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 Facultatea de Litere este o instituție complexă, care deserveşte, conform statisticilor 

aferente perioadei 2017-2020, aproape 2760 de studenți, prin intermediul a 178 de cadre 

didactice titulare, a unui aparat administrativ semnificativ şi a unui număr mare de 

colaboratori externi (aproape la fel de mare precum cel al personalului titular), în cadrul a 24 

de specializări nivel licență, 13 masterate şi 2 şcoli doctorale. Ȋn egală măsură Facultatea de 

Litere este o instituție cu vizibilitate, atât pe harta internă a peisajului academic (în 2012, 

evaluările MECTS şi SISEC au desemnat-o ca cea mai importantă facultate de profil din 

țară), cât şi pe cea externă. În rapoartele precedentei conduceri a instituției, Facultatea de 

litere se regăseşte, în 2017 şi în 2018, în segmentul primelor 200-250 de facultăți din lume; în 

2019 ne regăsim pe locurile 401-450, la categoria Arts and Humanities, în ranking-ul QS, și 

pe 201-250, la categoria Modern Languages.  

 Aceste statistici permit conturarea obiectivului principal al mandatului de conducere a 

Facultății pentru următoarea perioadă: menținerea şi stabilizarea unor atari poziții, prin 

coagularea unui efort colectiv, pe baza unor strategii bazate pe echilibru, pe transparență, pe 

flexibilitate şi pe solidaritate. O astfel de misiune poate fi îndeplinită doar cu condiția unei 

colaborări solide, echilibrate, dar şi flexibile, între conducere, cadre didactice, studenți şi 

aparatul administrativ. Unul dintre principiile asupra căruia programul managerial al noii 

conduceri a UBB insistă este acela că Universitatea este şi trebuie să fie mai mult decât suma 

facultăților sale. Ideea de efort colectiv, gândit sistemic şi colaborativ, va trebui să stea şi la 

baza mandatului decanal pentru următorii patru ani, cu atât mai mult cu cât Facultatea nu 

poate ignora contextul instituțional din care este parte integrantă şi are datoria de a-şi negocia 

permanent interesele în raport cu acel context. Prin urmare, Facultatea de Litere, la rândul ei, 

este şi trebuie să fie mai mult decât suma subdiviziunilor sale departamentale, sau decât suma 

titularilor săi individuali. Ȋn calitate de decan, împreună cu echipa de conducere desemnată, 

voi avea datoria de mediere şi de coagulare a acestui efort colectiv. 

 Subsidiare mizei principale a Facultății, dar extrem de importante pentru realizarea 

acesteia, sunt menținerea imaginii de instituție de învățământ ca parte a unui proiect academic 

humboldtian, dar şi modernizarea, cu justă măsură, a acestei imagini, pentru un coeficient 

sporit de atractivitate; păstrarea calității didactice şi ştiințifice a personalului academic (deja 

performant în ambele domenii); extinderea relațiilor interinstituționale, în mediile de 

specialitate şi conexe din țară şi din străinătate; atenția sporită la cadrul, la problematicile şi la 

profilul financiar specific al instituției.  

Ȋn sensul solidarității pomenite mai devreme, proiectul de față încorporează şi ideile, 

sugestiile şi propunerile care mi-au fost oferite cu generozitate, până în acest moment, din 

partea colegilor (directori de departamente, cadre didactice individuale, studenți şi membri ai 

personalului administrativ). Acest program reprezintă un punct de plecare pentru o platformă 

comună, în sensul unui proiect de facultate pe care actuala conducere a Universității îl 

solicită în viitorul apropiat, din perspectiva ideii de universitate de clasă mondială, şi va fi, 

desigur, completat, nuanțat şi resistematizat pe măsura nevoilor ivite din viitoarele dialoguri 

colegiale, intra şi interinstiuționale, pe parcursul practicii concrete a actului managerial. 

 

I. Ȋnvățământ, educație, studenți 

Facultatea de Litere se sprijină pe un bazin relativ constant de tineri interesați de 

programele de studii oferite, la toate specializările. Construcția ei instituțională propune, 
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practic, un dublu parcurs de studii, echivalent mai vechii idei de dublă specializare, care 

contribuie major la atractivitatea imaginii instituționale, în primul rând din perspectiva 

posibilităților de inserție pe piața muncii, după finalizarea studiilor. În egală măsură, oferta 

extrem de avansată şi de diversificată de limbi străine reprezintă un avantaj semnificativ, 

inclusiv din perspectiva ideii de multiculturalitate pe care UBB continuă să mizeze în toate 

proiectele sale fundamentale. În consecință: 

A. Structuri, specializări, programe de studii 

 Rămân în vigoare, cu statut de prioritate, demersurile pentru reintroducerea dublei 

specializări, în principal prin intermediul Rectoratului, precum şi prin realizarea unor 

acorduri de principiu ferme, în acest sens, cu celelalte facultăți interesate din cadrul 

UBB. 

 Urmărirea cu atenție şi cu insistență a finalizării includerii tuturor programelor 

facultății în Nomenclatorul ANC. 

 Integrarea în oferta educațională a unor noi specializări (după modelul Portughezei), 

în urma unor propuneri convingătoare din partea departamentelor interesate, şi 

permanentizarea unui principiu de susținere a unor atari propuneri, pentru 

dezvoltarea ofertei Facultății şi lărgirea câmpului de multiculturalitate.  

 Programele existente deja trebuie sprijinite prin toate mijloacele pentru conservarea şi 

dezvoltarea capacităților didactice şi a ofertei educaționale, în conformitate cu 

criteriile ARACIS, cu atenție sporită la aspectele specifice aferente etapelor de 

evaluare periodică. 

 Sistematizarea ofertei educaționale, la admitere, în funcție de interesele fiecărui 

departament în parte, conform solicitărilor specifice ale acestora (inclusiv în materie 

de locuri bugetate pentru fiecare specializare, în ideea unei relativizări pozitive a 

„inerției cifrelor”). 

  Analiza posibilității de a organiza cursuri la nivel de licență sau de master cu 

parteneri externi, care să participe implicit în procesul de învățământ, chiar dacă nu se 

află în sfera academică, în ideea dobândirii unor noi resurse, importante pentru 

studiile de limbă şi de literatură. 

 În condițiile stabilirii, prin hotărâre a CF, a cadrelor pentru propunerea şi organizarea 

de noi programe masterale, trebuie permanentizat un principiu de susținere şi de 

încurajare a unor astfel de propuneri (inclusiv în raport cu specializările mai recente), 

cu un interes deschis către capacitățile de atragere a studenților în cadrul respectivelor 

programe şi către posibilitățile de internaționalizare a acestora, cu un accent special, 

desigur, asupra alcătuirii programului conform normelor ARACIS. Există deja 

proiecte sau, cel puțin, propuneri pentru masterate noi, din partea Departamentului de 

Limbă, Cultură și Civilizație Românească, a Departamentului de Limbi Străine 

Specializate, a Departamentului de Limbă şi Literatură Engleză, a Departamentului de 

Literatură Maghiară.  

 Susținerea fermă a masteratelor deja existente (cu o atenție specială asupra lor, în 

perioadele de reevaluare), în condițiile în care o parte importantă din încărcăturile 

didactice cuprinse în aceste programe se regăsesc în normele titularilor. 

 Negocierea insistentă, inclusiv prin intermediul Rectoratului UBB, asupra 

componenței şi a construcției masterelor de cercetare (ele reprezintă, în momentul de 

față, majoritatea covârşitoare a programelor masterale ale Facultății), în eventualitatea 

intrării pe piață, prin hotărâre ministerială, a masterelor didactice. 

 Susținerea, inclusiv logistică, a celor două şcoli doctorale, pentru o funcționare optimă 

a mecanismelor şi a procedurilor implicate, precum şi încurajarea a cât mai multe 

cadre didactice înspre obținerea dreptului de a conduce doctorate, câtă vreme 
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coeficientul cel mai mare de finanțare pe student individual se leagă direct de acest 

nivel de studii. Din perspectiva infrasctructurii, am participat deja, personal, la 

relocarea şi amenajarea unui spațiu corespunzător pentru Şcoala Doctorală de Studii 

Lingvistice şi Literare. 

 Promovarea şi susținerea învățământului netradițional (formare continuă, învățământ 

la distanță etc), cu atât mai mult cu cât Facultatea de Litere are în componența sa un 

departament cu o vastă experiență în domeniu (Departamentul de Limbă, Cultură şi 

Civilizație Românească), ale cărui programe de profil servesc inclusiv din perspectiva 

extinderii imaginii Facultății dincolo de granițe urbane sau zonale. 

 Susținerea, pe suportul unui cadru instituțional luat în întregul său, a departamentelor 

care, prin natura lor disciplinară, nu pot fi în chip obiectiv subiectul unor pretenții de 

eficientizare financiară (spre exemplu, Departamentul de Limbi şi Literaturi Clasice), 

dar care, datorită aceluiaşi profil disciplinar şi performanțelor academice, sprijină 

solid şi nemijlocit profilul humboldtian al ofertei academice şi al imaginii 

instituționale a Facultății. 

 Susținerea fermă a unei politici de cadre care să se bazeze pe necesitățile juste de 

personal ale departamentelor, dar care să ia în considerare şi un set de principii 

adiacente, convenite de comun acord (de pildă, situația specializărilor cu un corp 

didactic redus, dar cu număr mare de studenți). Aceasta va presupune o negociere cu 

eşaloanele de decizie prin care să relativizăm vechiul principiu procustian al stării 

financiare a instituției, prin intermediul unui principiu al performanței în cercetare a 

Facultății şi a subdiviziunilor sale departamentale, performanță determinantă în 

poziționările din ranking-urile naționale şi internaționale. Mai ales în perspectiva în 

care finanțarea suplimentară de tip FDI (pentru care contau indicatorii de cercetare) 

rămâne, încă, un deziderat incert, criteriul cercetării îşi poate regăsi locul în 

asememenea subiecte de decizie. Voi solicita o estimare a necesarului de posturi pe 

următorii patru ani de la toate departamentele, pentru o mai bună predictibilitate a 

politicii de cadre a Facultății (inclusiv o predictibilitate a planului de carieră al 

titularilor) şi pentru o pregătire a strategiilor de susținere a planurilor de scoatere la 

concurs a posturilor didactice. 

 Sporirea atenției cu privire la elaborarea fişei disciplinelor, pentru care voi propune un 

model unic şi, pe cât posibil, definitiv, pentru a încheia capitolul diferențelor şi 

divergențelor structurale ale acestora, la nivel de Facultate, mai ales în perspectiva 

dosarelor ARACIS de evaluare şi reevaluare a programelor de studii, la toate nivelele. 

O atenție specială trebuie, de asemenea, acordată accesului studenților la aceste fişe, 

în format electronic, în versiunile lor la zi, pe site-ul Facultății. 

 Ȋn aceeaşi ordine de idei, în urma experienței de aproape un deceniu la conducerea 

Departamentului de Literatură Română şi Teoria Literaturii, voi susține (după cum am 

şi făcut-o deja, în mai multe rânduri) adoptarea şi punerea în practică a unei 

secvențialități logice de paşi administrativi (planuri de învățământ – state de funcții – 

listă propuneri plata cu ora – fişe discipline), pentru a nu mai obliga directorii de 

departamente să navigheze mai mult sau mai puțin „orbeşte” în deciziile pe care 

trebuie să le ia privind acoperirea didactică a unor discipline, predarea unor 

documente de natură oficială, rezolvarea târzie a unor situații de resursă umană 

devenite, prin întârziere, complicate etc.  

 Condițiile crizei pandemice actuale, care a impus întreruperea activităților didactice 

frontale, obligă la o decizie de compensare a acestor activități în alte registre. Vom 

identifica, de comun acord, o platformă (Zoom, pe care o folosssc personal, sau 

altele), preferabil gratuită, pe care să se poată desfăşura activități didactice pseudo-

frontale şi un dialog interactiv cu studenții, necesar continuării actului didactic. 
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 Urmând sugestiile colegilor de la linia maghiară, voi fi preocupat constant de a găsi 

soluții pentru asigurarea unei atmosfere colegiale de lucru, a transparenței la nivel 

decizional, precum şi a unei comunicări mai flexibile şi eficiente cu întreg corpul 

profesoral, în general, dincolo de interacțiunea cu reprezentanții acestora în CF. Ȋn 

vederea realizării acestui climat, Facultatea va spori implicarea doctoranzilor bursieri 

în procesele de predare, pentru a atenua cât mai mult posibil supranormările (până la 

eventuala eliminare). 

 De asemenea, voi avea în vedere regândirea (în sensul de modernizare şi de de-

birocratizare) a admiterii, digitalizarea activității de PR şi intensificarea acesteia. O 

prioritate va fi, la nivel interinstituțional, recalibrarea raporturilor administrative cu 

facultățile partenere (spre exemplu, cu Facultatea de Teatru şi Film sau cu facultățile 

cu care împărțim un teritoriu profesional, administrativ sau financiar comun). 

 

B. Studenți 

 UBB şi Facultatea de Litere, ca parte a Universității, aderă explicit la filosofia 

învățământului centrat pe studenți. Am consultat Consiliul Studenților din Facultatea 

de Litere şi a rezultat un ansamblu de idei, de sugestii şi de necesități ale comunității 

studențeşti, sistematizate într-un document comun, pe care proiectul de față şi le 

asumă ca parte integrantă din platforma de colaborare şi de dezvoltare instituțională 

pe care o vizez. Astfel: 

 Facultatea de Litere va asigura „o comunicare eficientă, corectă, adecvată între 

studenți și personalul didactic / personalul administrativ, bazată pe respect reciproc”. 

 Conducerea Facultății va propune revizitarea regulamentelor interne ale instituției, în 

special a Regulamentului de Ordine şi Funcționare (dar şi a celui de susținere a 

examenului de licență, de pildă, care nu prevede secretizarea lucrărilor, a celui de 

admitere la master, care necesită precizări etc.), oferind studenților ocazia de a 

propune completări, eventual cu concursul unor persoane cu pregătire juridică. 

Facultatea va asigura prezența acestor regulamente pe site. 

 Ȋn aceeaşi ordine de idei, a comunicării şi a informării accesibile şi în timp util, 

Decanatul va propune „centralizarea orelor la care încep examenele de admitere, de 

susținere a licențelor sau a disertațiilor etc”., şi postarea lor pe site, cu 48 de ore 

înainte de respectivele examene. 

 Va fi necesară rezolvarea diferențelor obligatorii, dacă şi acolo unde mai este cazul, 

dintre cuantumul orelor pentru specializarea A şi al celor pentru specializarea B 

aferente aceloraşi discipline (în raport de 9 la 7). Chestiunea în cauză vizează atât 

planul de învățământ, cât şi orarele. 

 Vor fi analizate şi căutate soluții pentru: posibilitatea de a introduce un curs/modul 

de etică şi integritate academică încă din primul semestru al studiilor de la nivel 

licență, precum şi „introducerea unor cursuri opționale de scriere creativă (creative 

writing), mai ales pentru specializările” de limbă și literatură. 

 Posibilitatea de efectuare la începutul semestrului a „înscrierii la cursurile practice 

susținute de către doctoranzi, prin intermediul platformei academic.info (așa cum se 

întâmplă în cazul cursurilor opționale), aşa încât cei care predau astfel de cursuri să 

poată centraliza situația studenților înscriși, evaluați etc. 

 Centralizarea situației cursurilor și a seminarelor practice susținute de către 

doctoranzi, conform regulamentului pentru acest ciclu de studii”, pentru includerea în 

activități didactice doar a doctoranzilor bursieri din anul I şi al II-lea. 
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 Posibilitatea de “acoperire a taxelor de participare pentru cele două conferințe 

internaționale obligatorii în contractul de studii al doctoranzilor, în special în cazul 

celor care nu beneficiază de bursă”. 

 Asigurarea unor dotări specifice, necesare actului didactic (în cazul doctoranzilor 

cuprinşi în asemenea activități) şi de cercetare, pentru studenți de la toate nivelele de 

învățământ (“prelungitoare pentru sălile de lectură; xeroxuri pentru doctoranzii care 

susțin cursuri practice și seminare și au de pregătit materiale didactice pentru 

studenți; suplimentarea cărților din bibliografia obligatorie a disciplinelor, 

achiziționarea literaturii de specialitate etc.”). 

 Acestor idei li se pot adăuga: stimularea (financiară, administrativă) a organizării şi 

desfăşurării unor cercuri ştiințifice şi artistice proprii ale studenților, în vederea 

dezvoltării cercetării şi creației originale. 

 Identificarea şi implementarea, de comun acord, a unor soluții pentru evitarea 

suprapunerilor de orar. 

 

C. Linia maghiară/germană 

 UBB şi Facultatea de Litere, ca parte a Universității, aderă explicit la filosofia 

multiculturalității. Ȋn relație cu liniile maghiară/germană, conceptul poate prilejui o 

discuție aparte şi chiar o reconsiderare a sa. Am consultat reprezentanții liniei 

maghiare şi am primit din partea acestora două seturi de idei, unul privind necesitățile 

liniei, altul privind chestiuni generale legate de facultate. Proiectul de față şi le asumă 

integral, ca parte din platforma de colaborare şi de dezvoltare instituțională pe care o 

vizez. Elementele generale legate de facultate se regăsesc, în întregimea lor, 

răspândite în capitolele aferente ale acestui proiect. Aici, la punctul C. al programului, 

citez formulările din documentul primit privitoare la  linia maghiară (sublinierile îmi 

aparțin): 

 „regândirea relațiilor profesionale și administrative așa-numite multiculturale în 

cheia interculturalității”, în ideea de a nu avea „numai culturi paralele, ci să 

valorificăm mai intens soluțiile, rezultatele celorlalte culturi științifice, etnice, 

organizaționale. De pildă,  există o serie de soluții, profesionale și administrative, 

prin care linia maghiară ar putea transmite o serie de bune practici, cum ar fi 

transparentizarea cercetării universitare (vezi exemplul Universității din Debrecen, 

cu o imensă baze de date care poate fi folosită atât ca un repozitoriu digital, sistem de 

PR sau sistem intern de management al calității. Iată cum arată un profil de 

cercetător, pe platforma lor bilingvă publică de ”management al cercetării”: 

https://tudoster.idea.unideb.hu/en/szerzok/90) sau cercetările digitale literare (în 

acest moment doar baza de date Arcanum are 30 de milioane de pagini digitizate cu 

curatori maghiari și de la UBB). 

 valorificarea resurselor interne ale liniei maghiare în slujba întregii comunități a 

Facultății de Litere. Doar trei exemple în acest sens: 1. a fost primul ciclu 

administrativ în care un reprezentant al liniei maghiare a fost cooptat și a avut putere 

de decizie nu numai în ceea ce privește treburile interne ale liniei  maghiare, ci în 

câteva puncte cheie, inclusiv informatizarea sau resursele financiare privind 

creșterea eficienței cercetării. Câteodată și reprezentanții liniei maghiare s-au 

obișnuit să se retragă într-o enclavă culturală și etnică, iar acest lucru poate fi 

regândit doar prin dialog administrativ și cultural permanent; 2. în acest moment 

linia maghiară are cel mai mare număr de academicieni din facultate, iar acest lucru 

poate fi ”folosit” într-o cheie pozitivă, prin crearea unor noi contacte ale facultății cu 

Academia Ungară de Științe și cu marile centre de cercetare afiliate acestei 

academii; 3. linia maghiară are și specializări ”mici”, dar extrem de importante atât 

https://tudoster.idea.unideb.hu/en/szerzok/90
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din punct de vedere al cercetării științifice, cât și din punct de vedere cultural: secția 

etnografie (și antropologie) maghiară este o secție extrem de valoroasă, prin faptul 

că este de ani de zile în avangarda cercetărilor central-europene de etnografie, iar 

aceste contacte ar putea fi valorificate și în vederea unei mai bune instituționalizări a 

domeniului studii culturale și la linia română. 

 prezervarea structurii interne autonome a liniei maghiare, cu regulament intern 

propriu și cu organizare proprie. 

  o vizibilitate mai mare privind trilingvismul intern al UBB și la nivel de facultate”.  

 

II. Cercetare ştiințifică 

 Ȋn cadrul proiectului de internaționalizare al UBB, dar şi în contextul clasificării UBB 

ca universitate de predare şi de cercetare avansată, Facultatea de Litere contribuie deja 

semnificativ la îndeplinirea unor asemenea parametri. Palmaresul Facultății, în 

momentul de față, este remarcabil: 7 centre de cercetare acreditate la nivel UBB 

[Centrul de Cercetare a Imaginarului PHANTASMA – Membră a Institutului STAR 

UBB; Centrul de Cercetare a Romanului Britanic Contemporan (CCRBC); Centrul 

pentru Industriile Limbii; Centrul de Istoria Cărții și a Textelor (CODEX); Centrul de 

Lingvistică Romanică și Analiza Discursului (CLRAD); Centrul de Pragmatici ale 

Comunicării (CPC); Centrul de Studii de Literatură Belgiană de Limbă Franceză 

(CELBLF)]; 6 centre de cercetare acreditate la nivelul Facultății [Centrul de 

Limbi Moderne ALPHA; Centrul de Cercetări Literare și Enciclopedice (CCLE); 

Centrul de Studiere a Romanului Francez Actual (CERFA); Institutul Limbii Române 

ca Limbă Europeană (ILR-LE); Centrul de Cercetare Res Litteraria Transylvaniae 

Vetus; Centrul de studii japoneze Sembazuru (acreditat în cursul anului 2019)]; 3 

publicații ISI Clarivate (Studia Universitatis Babes-Bolyai, Seria Philologia, 

Caietele Echinox, Metacritic Journal), 1 publicație ERIH+ (Nyelv- és Irodalon 

mtudományi Közlemények) şi alte 4 publicații (Echinox, Kriza János Néprajzi 

Társaság Évkönyve, Lenyomatok. Fiatal kutatók a népi kultúráról, Germanistik als 

europäische Kulturwissenschaft). 

 Astfel de rezultate se bazează în primul rând pe efortul individual al membrilor 

comunității academice filologice; este, în egală măsură, necesară şi o susținere 

instituțională a acestor eforturi. Ȋn condițiile finanțării în proporție de 30% pe baza 

indicatorilor de performanță în cercetarea ştiințifică, dar şi în contextul în care 

cercetarea ştiințifică stă, în chip firesc, la baza procesului educativ academic, 

Facultatea este datoare să susțină şi să stimuleze asemenea proiecte.  

 Dincolo de rolul rolul esențial pe care îl joacă în procesele de acreditare şi reacreditare 

a masterelor, centrele de cercetare pot oferi (au şi făcut-o, în ultimii ani) platforme 

concrete pentru rezolvarea unei componente extrem de importante din aria 

curriculară: practica de specialitate a studenților, şi ea obligatorie în analizele 

ARACIS. Centrele de cercetare trebuie susținute, aşadar, inclusiv din perspectiva 

modalităților şi procedurilor de acreditare/reacreditare a lor, pentru a le oferi un cadru 

echilibrat şi „respirabil" de funcționare. 

 Sunt de sprijinit, de asemenea, pe lângă revistele acreditate deja la nivel internațional, 

publicațiile aflate pe cale de acreditare, în puncte intermediare ale acestor procese. 

Toate aceste instrumente de publicistică academică aduc contribuții majore la 

punctajele indicatorilor de cercetare, cu efectele financiare, dar şi de imagine, 

aferente. 

  Va continua organizarea Sesiunii ştiințifice studențeşti anuale, care s-a dovedit o 

experiență de succes în pregătirea la nivel de excelență a unui mare număr de studenți, 
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precum şi premierea la nivelul Facultății a studenților laureați cu premii şi cu distincții 

în competițiile ştiințifice din afara universității clujene. În egală măsură, vor fi 

acoperite financiar cheltuielile necesare deplasării lor la asemenea competiții. 

 Vor fi susținute financiar, în măsura posibilităților sau sub diferite forme, 

manifestările ştiințifice naționale sau internaționale organizate de departamentele 

Facultății, în paralel cu stimularea cadrelor didactice în vederea participării la 

asemenea manifestări. O informare transparentă şi publică despre atari performanțe 

poate da, cel puțin în parte, măsura aprecierii instituționale în raport cu astfel de 

eforturi individuale sau de evenimente. 

 

III. Relații internaționale 

 Va fi necesară dezvoltarea şi extinderea relațiilor internaționale, obligatorii pentru 

dinamica interinstituțională la nivel internațional. Derularea programului 

ERASMUS+, în primul rând cu universități din țări UE, va continua pe baza aceloraşi 

principii de cooperare, în vigoare în momentul de față. 

 Este de reflectat, de asemenea, asupra dezvoltării şi extinderii relațiilor cu țări nonUE, 

nu din perspectiva unui imperialism ştiințific al unei universități europene, precum 

UBB, ci din necesitatea de a sonda o piață a gândirii care poate oferi surprize, fie 

metodologice, fie cel puțin aplicativ-interpretative, precum şi material cultural pentru 

noi configurații comparative şi analitice, în cadrul studiilor filologice. 

 Prezența unor personalități ştiințifice sau figuri publice de calibru din străinătate va fi 

primită în continuare cu mare deschidere în cadrul Facultății de Litere, cu atât mai 

mult cu cât, pe parcursul ultimelor două decenii cel puțin, o bună parte dintre aceste 

personalități au contribuit concret şi substanțial la deschiderea şi la derularea unor 

programe instituționale, de învățământ sau de cercetare, de pe urma cărora oferta 

educațională şi performanța ştiințifică a Facultății au avut de câştigat. Ca formă de 

recunoaştere a unor merite deosebite, filologice, literare sau culturale în general, 

Facultatea a propus decernarea titlurilor de Doctor honoris causa sau de Profesor 

honoris causa al UBB câtorva dintre figurile importante ale momentului. Practica va 

continua, la propunerea departamentelor şi cu susținerea conducerii Facultății. 

 Facultatea de Litere va rămâne în continuare unul dintre „furnizorii” semnificativi de 

cadre didactice specializate în predarea limbii române şi a culturii române în spațiile 

din afara granițelor țării, în misiuni academice la lectoratele de profil din lume. În 

egală măsură, instituția va susține, pe toate căile posibile, „importul” de competențe, 

în special lingvistice şi de studii culturale, prin lectorii străini invitați în cadrul 

programelor de studiu. 

 Nu e deloc de neglijat nici prezența studenților străini în cadrul programelor 

educaționale ale Facultății. Dincolo de liniile de studiu ale departamentelor 

specializate în relația cu studenții străini, va fi de reflectat în comun la posibile 

strategii de sporire a atragerii unor asemenea studenți şi în cadrul altor programe 

academice pe care le oferim, eventual la nivel masteral. 

 

IV. Relația cu societatea 

 Să pornim de la premisa că unei facultăți de litere nu i se poate solicita o relație 

directă de natură economică sau financiară cu societatea, decât în cazuri excepționale. 

Asemenea raporturi se stabilesc cu precădere indirect, prin inserția pe piața muncii a 

absolvenților programelor de studii. O facultate umanistă are, însă, capacități 

semnificative de relație la nivelul instituțiilor culturale (biblioteci, edituri, centre, 

publicații, mass-media, asociații şi uniuni de creație etc.), al instituțiilor legate de 

„industriile limbii”, precum şi al instituțiilor de educație, în special din mediul 
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preuniversitar, dar şi postuniversitar. Prezența Facultății de Litere, prin intermediul 

membrilor săi, sau chiar ca instituție, în dinamica evenimentelor specifice tuturor 

acestor instituții este deja notorie, iar viitoarea conducere poate identifica noi contexte 

de natură să lărgească această prezență, în paralel cu menținerea contextelor / 

relațiilor deja stabilite. 

 

V. Administrație şi infrastructură 

 Eficacitatea actului administrativ decurge dintr-o relație echilibrată, bazată pe respect 

reciproc în raporturile cu membrii aparatului administrativ al instituției; aceasta cu 

atât mai mult în cazul Facultății de Litere, unde personalul administrativ a dovedit 

îndeajuns de des viteză de reacție în situații complexe, dorință şi capacitate de efort 

(inclusiv suplimentar), solidaritate instituțională. Principiul fundamental pe care cred 

că trebuie să se sprijine relația administrativă este respectarea fişei de sarcini a 

fiecăruia dintre cei implicați în dinamica instituțională, stabilită în conformitate cu 

legile şi cu regulamentele în vigoare.  

 Ceea ce nu exclude (ci dimpotrivă, obligă la) o discuție asupra eficientizării canalelor 

de circulație a informației spre şi dinspre administrație, asupra elasticizării 

raporturilor dintre administrație şi studenți, asupra negocierilor cu eşaloanele 

superioare de decizie, ale UBB, privind unificări şi compatibilizări formale ale 

documentelor solicitate, compatibilizarea formală a documentelor fizice cu formatele 

electronice de pe platformele digitale (mergând spre o înlocuire justă, iar nu haotică, a 

primelor cu cele din urmă), posibilitatea de revenire la forme înlocuite de parcurs 

administrativ, dacă înlocuitoarele lor se dovedesc contraproductive, logica paşilor 

administrativi şi a calendarelor legate de aceştia.  

 Nu în ultimul rând, în contextul unor situații particulare, de o natură juridică 

problematică, ivite tot mai des în practica administrativă, sarcina interpretării 

legislative trebuie să revină personalului specializat al Universității, pentru asigurarea 

justeței deciziilor pe care administrația Facultății şi le asumă. Voi insista asupra 

eficientizării serviciului legislativ al UBB, în primul rând asupra capacității acestuia 

de asumare a unor direcții ferme de interpretare a legii, spre mai buna aşezare a 

dezbaterilor din cadrul structurilor administrative ale Facultății de Litere. 

 Privitor la infrastructură, investițiile vor necesita încercarea de atragere a unor fonduri 

europene sau ministeriale, precum şi solidaritatea financiară a UBB. Deocamdată, 

judecând după proiecțiile financiare ale Facultății din momentul de față, sunt de 

asumat ipoteze de lucru realiste, precum: 

o Completarea necesarului de echipamente şi de consumabile al 

departamentelor, în măsura necesităților exprimate şi a disponibilităților 

financiare ale Facultății, precum şi completarea fondului de cărți al 

instituției. 

o Un program mai eficient de renovare a facultății, gândit pe termen mediu, 

care să includă: 

 Continuarea şi finalizarea programului dedicat spațiilor de recreere 

din facultate sau amenajării spațiului verde al facultății. 

 Extinderea investițiilor în infrastructura didactică și de cercetare, 

prin opțiunea pentru alternative didactice online, prin 

achiziționarea de softuri performante; asigurarea unui parteneriat 

productiv cu BCU, pentru a putea fi reabilitate spațiile bibliotecii şi 

pentru a se asigura ritmic completarea fondului de carte. 

 Reamenajarea unor săli de curs aflate încă în „suferință” 

funcțională (cum ar fi sala S 13, de exemplu). 
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 Amenajarea podului Facultății, pentru utilizări care vor fi decise în 

funcție de parametrii structurali şi de rezistență ai clădirii. 

 Eventuala reevaluare a proiectului de amenajare sau măcar de 

ameliorare a curții interioare/parcării.  

 

Toate aceste expuneri detaliate, pe secțiuni, ale strategiilor la nivel de Decanat 

sunt menite să sistematizeze o hartă coerentă a modurilor în care poate fi atins 

obiectivul mandatului de conducere al Facultății de Litere pentru următoarea 

legislatură, care se axează pe echilibru şi transparență la nivel decizional, pe 

flexibilitate şi deschidere înspre dialog şi pe solidaritate între membrii comunității 

academice filologice clujene. 

 

 

 

 

Cluj-Napoca 

19.03.2020 

Conf. dr. Călin Teutişan 

 


