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Facultatea de Litere este o institutie complexa, care deserveste, conform statisticilor
aferente perioadei 2017-2020, aproape 2760 de studenti, prin intermediul a 178 de cadre
didactice titulare, a unui aparat administrativ semnificativ si a unui numar mare de
colaboratori externi (aproape la fel de mare precum cel al personalului titular), in cadrul a 24
de specializiri nivel licentd, 13 masterate si 2 scoli doctorale. In egald masura Facultatea de
Litere este o institutie cu vizibilitate, atat pe harta internd a peisajului academic (in 2012,
evaludrile MECTS si SISEC au desemnat-o ca cea mai importanta facultate de profil din
tard), cit si pe cea externi. In rapoartele precedentei conduceri a institutiei, Facultatea de
litere se regaseste, in 2017 si in 2018, in segmentul primelor 200-250 de facultati din lume; in
2019 ne regasim pe locurile 401-450, la categoria Arts and Humanities, in ranking-ul QS, si
pe 201-250, la categoria Modern Languages.

Aceste statistici permit conturarea obiectivului principal al mandatului de conducere a
Facultatii pentru urmatoarea perioadd: mentinerea si stabilizarea unor atari pozitii, prin
coagularea unui efort colectiv, pe baza unor strategii bazate pe echilibru, pe transparenta, pe
flexibilitate si pe solidaritate. O astfel de misiune poate fi indeplinita doar cu conditia unei
colaborari solide, echilibrate, dar si flexibile, intre conducere, cadre didactice, studenti si
aparatul administrativ. Unul dintre principiile asupra caruia programul managerial al noii
conduceri a UBB insista este acela ca Universitatea este si trebuie sa fie mai mult decat suma
facultatilor sale. Ideea de efort colectiv, gindit sistemic si colaborativ, va trebui sa stea si la
baza mandatului decanal pentru urmatorii patru ani, cu atat mai mult cu cat Facultatea nu
poate ignora contextul institutional din care este parte integranta si are datoria de a-si negocia
permanent interesele in raport cu acel context. Prin urmare, Facultatea de Litere, la randul ei,
este si trebuie sa fie mai mult decat suma subdiviziunilor sale departamentale, sau decat suma
titularilor sai individuali. In calitate de decan, impreuni cu echipa de conducere desemnata,
voi avea datoria de mediere si de coagulare a acestui efort colectiv.

Subsidiare mizei principale a Facultatii, dar extrem de importante pentru realizarea
acesteia, sunt mentinerea imaginii de institutie de invatamant ca parte a unui proiect academic
humboldtian, dar si modernizarea, cu justd masurd, a acestei imagini, pentru un coeficient
sporit de atractivitate; pastrarea calitatii didactice si stiintifice a personalului academic (deja
performant in ambele domenii); extinderea relatiilor interinstitutionale, in mediile de
specialitate si conexe din tard si din strainatate; atentia sporita la cadrul, la problematicile si la
profilul financiar specific al institutiei.

In sensul solidarittii pomenite mai devreme, proiectul de fatid incorporeazi si ideile,
sugestiile si propunerile care mi-au fost oferite cu generozitate, pana in acest moment, din
partea colegilor (directori de departamente, cadre didactice individuale, studenti si membri ai
personalului administrativ). Acest program reprezinta un punct de plecare pentru o platforma
comund, in sensul unui proiect de facultate pe care actuala conducere a Universitatii il
solicita in viitorul apropiat, din perspectiva ideii de universitate de clasa mondiala, si va fi,
desigur, completat, nuantat si resistematizat pe masura nevoilor ivite din viitoarele dialoguri
colegiale, intra si interinstiutionale, pe parcursul practicii concrete a actului managerial.

I. Inviitimant, educatie, studenti
Facultatea de Litere se sprijind pe un bazin relativ constant de tineri interesati de
programele de studii oferite, la toate specializarile. Constructia ei institutionald propune,



practic, un dublu parcurs de studii, echivalent mai vechii idei de dubla specializare, care
contribuie major la atractivitatea imaginii institutionale, in primul rdnd din perspectiva
posibilitatilor de insertie pe piata muncii, dupa finalizarea studiilor. In egald masura, oferta
extrem de avansatd si de diversificata de limbi strdine reprezintd un avantaj semnificativ,
inclusiv din perspectiva ideii de multiculturalitate pe care UBB continud sa mizeze in toate
proiectele sale fundamentale. In consecinti:

A.

Structuri, specializari, programe de studii

Raman in vigoare, cu statut de prioritate, demersurile pentru reintroducerea dublei
specializari, in principal prin intermediul Rectoratului, precum si prin realizarea unor
acorduri de principiu ferme, in acest sens, cu celelalte facultati interesate din cadrul
UBB.

Urmarirea cu atentie si CuU insistentd a finalizarii includerii tuturor programelor
facultatii in Nomenclatorul ANC.

Integrarea in oferta educationald a unor noi specializari (dupa modelul Portughezei),
in urma unor propuneri convingdtoare din partea departamentelor interesate, si
permanentizarea unui principiu de sustinere a unor atari propuneri, pentru
dezvoltarea ofertei Facultatii si largirea campului de multiculturalitate.

Programele existente deja trebuie sprijinite prin toate mijloacele pentru conservarea si
dezvoltarea capacitdtilor didactice si a ofertei educationale, in conformitate cu
criteriile ARACIS, cu atentie sporitd la aspectele specifice aferente etapelor de
evaluare periodica.

Sistematizarea ofertei educationale, la admitere, in functie de interesele fiecarui
departament in parte, conform solicitarilor specifice ale acestora (inclusiv In materie
de locuri bugetate pentru fiecare specializare, In ideea unei relativizari pozitive a
»inertiei cifrelor”).

Analiza posibilitatii de a organiza cursuri la nivel de licentd sau de master cu
parteneri externi, care sa participe implicit in procesul de invatdmant, chiar daca nu se
afla in sfera academica, in ideea dobandirii unor noi resurse, importante pentru
studiile de limba si de literatura.

In conditiile stabilirii, prin hotirare a CF, a cadrelor pentru propunerea si organizarea
de noi programe masterale, trebuie permanentizat un principiu de sustinere si de
incurajare a unor astfel de propuneri (inclusiv in raport cu specializarile mai recente),
cu un interes deschis cétre capacitatile de atragere a studentilor in cadrul respectivelor
desigur, asupra alcatuirii programului conform normelor ARACIS. Exista deja
proiecte sau, cel putin, propuneri pentru masterate noi, din partea Departamentului de
Limba, Cultura si Civilizatie Romaneasca, a Departamentului de Limbi Straine
Specializate, a Departamentului de Limba si Literatura Engleza, a Departamentului de
Literatura Maghiara.

Sustinerea ferma a masteratelor deja existente (cu o atentie speciald asupra lor, in
perioadele de reevaluare), In conditiile in care o parte importantd din incarcaturile
didactice cuprinse in aceste programe se regasesc in normele titularilor.

Negocierea insistentd, inclusiv prin intermediul Rectoratului UBB, asupra
componentei si a constructiei masterelor de cercetare (ele reprezinta, in momentul de
fatd, majoritatea covarsitoare a programelor masterale ale Facultatii), in eventualitatea
intrarii pe piatd, prin hotarare ministeriala, a masterelor didactice.

Sustinerea, inclusiv logisticd, a celor doua scoli doctorale, pentru o functionare optima
a mecanismelor si a procedurilor implicate, precum si Incurajarea a cat mai multe
cadre didactice inspre obtinerea dreptului de a conduce doctorate, catd vreme



coeficientul cel mai mare de finantare pe student individual se leaga direct de acest
nivel de studii. Din perspectiva infrasctructurii, am participat deja, personal, la
relocarea si amenajarea unui spatiu corespunzator pentru Scoala Doctorald de Studii
Lingvistice si Literare.

Promovarea si sustinerea invatdmantului netraditional (formare continud, invatamant
la distanta etc), cu atat mai mult cu cat Facultatea de Litere are in componenta sa un
departament cu o vasta experientd in domeniu (Departamentul de Limba, Cultura si
Civilizatie Romaneascd), ale carui programe de profil servesc inclusiv din perspectiva
extinderii imaginii Facultétii dincolo de granite urbane sau zonale.

Sustinerea, pe suportul unui cadru institutional luat in intregul sau, a departamentelor
care, prin natura lor disciplinard, nu pot fi in chip obiectiv subiectul unor pretentii de
eficientizare financiard (spre exemplu, Departamentul de Limbi s1 Literaturi Clasice),
dar care, datorita aceluiasi profil disciplinar §i performantelor academice, sprijina
solid si nemijlocit profilul humboldtian al ofertei academice si al imaginii
institutionale a Facultatii.

Sustinerea fermd a unei politici de cadre care sd se bazeze pe necesitatile juste de
personal ale departamentelor, dar care sd ia in considerare si un set de principii
adiacente, convenite de comun acord (de pilda, situatia specializarilor cu un corp
didactic redus, dar cu numar mare de studenti). Aceasta va presupune 0 negociere cu
esaloanele de decizie prin care sa relativizam vechiul principiu procustian al starii
financiare a institutiei, prin intermediul unui principiu al performantei in cercetare a
Facultatii si a subdiviziunilor sale departamentale, performantd determinantd in
pozitiondrile din ranking-urile nationale si internationale. Mai ales in perspectiva in
care finantarea suplimentara de tip FDI (pentru care contau indicatorii de cercetare)
ramane, incd, un deziderat incert, criteriul cercetarii i1 poate regasi locul in
asememenea subiecte de decizie. Voi solicita o estimare a necesarului de posturi pe
urmatorii patru ani de la toate departamentele, pentru o mai buna predictibilitate a
politicii de cadre a Facultatii (inclusiv o predictibilitate a planului de carierd al
titularilor) si pentru o pregétire a strategiilor de sustinere a planurilor de scoatere la
concurs a posturilor didactice.

Sporirea atentiei cu privire la elaborarea fisei disciplinelor, pentru care voi propune un
model unic si, pe cat posibil, definitiv, pentru a incheia capitolul diferentelor si
divergentelor structurale ale acestora, la nivel de Facultate, mai ales in perspectiva
dosarelor ARACIS de evaluare si reevaluare a programelor de studii, la toate nivelele.
O atentie speciald trebuie, de asemenea, acordatd accesului studentilor la aceste fise,
in format electronic, in versiunile lor la zi, pe site-ul Facultatii.

In aceeasi ordine de idei, in urma experientei de aproape un deceniu la conducerea
Departamentului de Literatura Romana si Teoria Literaturii, voi sustine (dupa cum am
si facut-o deja, in mai multe randuri) adoptarea si punerea in practica a unei
secventialitati logice de pasi administrativi (planuri de invatamant — state de functii —
listd propuneri plata cu ora — fige discipline), pentru a nu mai obliga directorii de
departamente sa navigheze mai mult sau mai putin ,,orbeste” in deciziile pe care
trebuie sd le ia privind acoperirea didacticd a unor discipline, predarea unor
documente de natura oficiala, rezolvarea tarzie a unor situatii de resursd umand
devenite, prin intarziere, complicate etc.

Conditiile crizei pandemice actuale, care a impus intreruperea activitatilor didactice
frontale, obligd la o decizie de compensare a acestor activitati In alte registre. Vom
identifica, de comun acord, o platforma (Zoom, pe care o folosssc personal, sau
altele), preferabil gratuita, pe care sd se poatd desfasura activitati didactice pseudo-
frontale i un dialog interactiv cu studentii, necesar continudrii actului didactic.



Urmand sugestiile colegilor de la linia maghiara, voi fi preocupat constant de a gasi
solutii pentru asigurarea unei atmosfere colegiale de lucru, a transparentei la nivel
decizional, precum si a unei comunicari mai flexibile si eficiente cu intreg corpul
profesoral, in general, dincolo de interactiunea cu reprezentantii acestora in CF. In
vederea realizarii acestui climat, Facultatea va spori implicarea doctoranzilor bursieri
in procesele de predare, pentru a atenua cat mai mult posibil supranormarile (pana la
eventuala eliminare).

De asemenea, voi avea in vedere regandirea (in sensul de modernizare si de de-
birocratizare) a admiterii, digitalizarea activitatii de PR si intensificarea acesteia. O
prioritate va fi, la nivel interinstitutional, recalibrarea raporturilor administrative cu
facultatile partenere (spre exemplu, cu Facultatea de Teatru si Film sau cu facultatile
cu care impdrtim un teritoriu profesional, administrativ sau financiar comun).

B. Studenti

UBB si Facultatea de Litere, ca parte a Universitdtii, aderd explicit la filosofia
invatdmantului centrat pe studenti. Am consultat Consiliul Studentilor din Facultatea
de Litere si a rezultat un ansamblu de idei, de sugestii si de necesitati ale comunitatii
studentesti, sistematizate intr-un document comun, pe care proiectul de fatd si le
asuma ca parte integrantd din platforma de colaborare si de dezvoltare institutionala
pe care 0 vizez. Astfel:

Facultatea de Litere va asigura ,,0 comunicare eficientd, corectd, adecvata intre
studenti si personalul didactic | personalul administrativ, bazata pe respect reciproc”.
Conducerea Facultatii va propune revizitarea regulamentelor interne ale institutiei, in
special a Regulamentului de Ordine §i Functionare (dar si a celui de sustinere a
examenului de licenta, de pilda, care nu prevede secretizarea lucrarilor, a celui de
admitere la master, care necesita precizari etc.), oferind studentilor ocazia de a
propune completari, eventual cu concursul unor persoane cu pregatire juridica.
Facultatea va asigura prezenta acestor regulamente pe site.

In aceeasi ordine de idei, a comunicarii si a informarii accesibile si in timp util,
Decanatul va propune ,centralizarea orelor la care incep examenele de admitere, de
sustinere a licentelor sau a disertatiilor etc”., si postarea lor pe site, cu 48 de ore
inainte de respectivele examene.

Va fi necesard rezolvarea diferentelor obligatorii, dacd si acolo unde mai este cazul,
dintre cuantumul orelor pentru specializarea A si al celor pentru specializarea B
aferente acelorasi discipline (in raport de 9 la 7). Chestiunea in cauza vizeaza atét
planul de invatamant, cat si orarele.

Vor fi analizate si ciutate solutii pentru: posibilitatea de a introduce un curs/modul
de eticd si integritate academica incd din primul semestru al studiilor de la nivel
licentd, precum si ,.introducerea unor cursuri optionale de scriere creativa (creative
writing), mai ales pentru specializarile” de limba si literatura.

Posibilitatea de efectuare la inceputul semestrului a ,,inscrierii la cursurile practice
sustinute de catre doctoranzi, prin intermediul platformei academic.info (asa cum se
intampla in cazul cursurilor optionale), asa incat cei care predau astfel de cursuri sa
poata centraliza situatia studentilor inscrisi, evaluati etc.

Centralizarea situatiei cursurilor §i a seminarelor practice sustinute de catre
doctoranzi, conform regulamentului pentru acest ciclu de studii”, pentru includerea in
activitati didactice doar a doctoranzilor bursieri din anul I si al II-lea.



Posibilitatea de “acoperire a taxelor de participare pentru cele doud conferinte
internationale obligatorii in contractul de studii al doctoranzilor, in special in cazul
celor care nu beneficiaza de bursa”.

Asigurarea unor dotari specifice, necesare actului didactic (in cazul doctoranzilor
cupringi in asemenea activitati) si de cercetare, pentru studenti de la toate nivelele de
invatdmant (“prelungitoare pentru salile de lectura; xeroxuri pentru doctoranzii care
sustin cursuri practice si seminare si au de pregatit materiale didactice pentru
studenti; suplimentarea cartilor din bibliografia obligatorie a disciplinelor,
achizitionarea literaturii de specialitate etc.”).

Acestor idei li se pot adauga: stimularea (financiara, administrativa) a organizarii si
desfasurarii unor cercuri stiintifice si artistice proprii ale studentilor, in vederea
dezvoltarii cercetarii i creatiei originale.

Identificarea si implementarea, de comun acord, a unor solutii pentru evitarea
suprapunerilor de orar.

. Linia maghiara/germana

UBB si Facultatea de Litere, ca parte a Universitatii, aderd explicit la filosofia
multiculturalittii. In relatie cu liniile maghiari/germani, conceptul poate prilejui o
discutie aparte si chiar o reconsiderare a sa. Am consultat reprezentantii liniei
maghiare §i am primit din partea acestora doud seturi de idei, unul privind necesitatile
liniei, altul privind chestiuni generale legate de facultate. Proiectul de fata si le asuma
integral, ca parte din platforma de colaborare si de dezvoltare institutionald pe care o
vizez. Elementele generale legate de facultate se regdsesc, in intregimea lor,
raspandite in capitolele aferente ale acestui proiect. Aici, la punctul C. al programului,
citez formularile din documentul primit privitoare la linia maghiara (sublinierile imi
apartin):

Lregandirea relatiilor profesionale si administrative asa-numite multiculturale in
cheia interculturalitatii”’, in ideea de a nu avea ,,numai culturi paralele, ci sa
valorificam mai intens solutiile, rezultatele celorlalte culturi stiintifice, etnice,
organizationale. De pilda, exista o serie de solutii, profesionale si administrative,
prin care linia maghiara ar putea transmite o serie de bune practici, cum ar fi
transparentizarea cercetarii universitare (vezi exemplul Universitatii din Debrecen,
cu o imensd baze de date care poate fi folosita atdt ca un repozitoriu digital, sistem de
PR sau sistem intern de management al calitatii. lata cum arata un profil de
cercetator, pe platforma lor bilingva publica de “management al cercetarii”:
https://tudoster.idea.unideb.hu/en/szerzok/90) sau cercetarile digitale literare (in
acest moment doar baza de date Arcanum are 30 de milioane de pagini digitizate cu
curatori maghiari si de la UBB).

valorificarea resurselor interne ale liniei maghiare in slujba intregii comunitati a
Facultatii de Litere. Doar trei exemple in acest sens: 1. a fost primul ciclu
administrativ in care un reprezentant al liniei maghiare a fost cooptat si a avut putere
de decizie nu numai in ceea ce priveste treburile interne ale liniei maghiare, ci in
Cdteva puncte cheie, inclusiv informatizarea sau resursele financiare privind
cresterea eficientei cercetarii. Cdteodata si reprezentantii liniei maghiare s-au
obisnuit sa se retraga intr-o enclava culturala si etnicd, iar acest lucru poate fi
regandit doar prin dialog administrativ si cultural permanent; 2. in acest moment
linia maghiarad are cel mai mare numar de academicieni din facultate, iar acest lucru
poate fi "’folosit” intr-o cheie pozitiva, prin crearea unor noi contacte ale facultatii cu
Academia Ungara de Stiinte si cu marile centre de cercetare afiliate acestei
academii; 3. linia maghiara are si specializari “mici”, dar extrem de importante atdt
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din punct de vedere al cercetarii stiintifice, cat si din punct de vedere cultural: sectia
etnografie (si antropologie) maghiard este o sectie extrem de valoroasa, prin faptul
ca este de ani de zile in avangarda cercetarilor central-europene de etnografie, iar
aceste contacte ar putea fi valorificate si in vederea unei mai bune institutionalizari a
domeniului studii culturale si la linia romdna.

prezervarea structurii interne autonome a liniei maghiare, cu regulament intern
Propriu §i cu organizare proprie.

o vizibilitate mai mare privind trilingvismul intern al UBB si la nivel de facultate”.

Il. Cercetare stiintifica

In cadrul proiectului de internationalizare al UBB, dar si in contextul clasificirii UBB
ca universitate de predare si de cercetare avansata, Facultatea de Litere contribuie deja
semnificativ la indeplinirea unor asemenea parametri. Palmaresul Facultatii, in
momentul de fatd, este remarcabil: 7 centre de cercetare acreditate la nivel UBB
[Centrul de Cercetare a Imaginarului PHANTASMA — Membra a Institutului STAR
UBB; Centrul de Cercetare a Romanului Britanic Contemporan (CCRBC); Centrul
pentru Industriile Limbii; Centrul de Istoria Cartii si a Textelor (CODEX); Centrul de
Lingvisticd Romanicad si Analiza Discursului (CLRAD); Centrul de Pragmatici ale
Comunicarii (CPC); Centrul de Studii de Literaturd Belgiand de Limba Franceza
(CELBLF)]; 6 centre de cercetare acreditate la nivelul Facultatii [Centrul de
Limbi Moderne ALPHA; Centrul de Cercetari Literare si Enciclopedice (CCLE);
Centrul de Studiere a Romanului Francez Actual (CERFA); Institutul Limbii Roméane
ca Limba Europeana (ILR-LE); Centrul de Cercetare Res Litteraria Transylvaniae
Vetus; Centrul de studii japoneze Sembazuru (acreditat in cursul anului 2019)]; 3
publicatii ISI Clarivate (Studia Universitatis Babes-Bolyai, Seria Philologia,
Caietele Echinox, Metacritic Journal), 1 publicatie ERIH+ (Nyelv- és [rodalon
mtudomanyi Kozlemények) si alte 4 publicatii (Echinox, Kriza Janos Néprajzi
Tdrsasdg Evkonyve, Lenyomatok. Fiatal kutatok a népi kultirdrdl, Germanistik als
europdische Kulturwissenschafft).

Astfel de rezultate se bazeaza in primul rand pe efortul individual al membrilor
comunitatii academice filologice; este, In egalda masurd, necesard si o sustinere
institutionald a acestor eforturi. In conditiile finantarii in proportie de 30% pe baza
indicatorilor de performantd in cercetarea stiintifica, dar si In contextul in care
cercetarea stiintifica sta, in chip firesc, la baza procesului educativ academic,
Facultatea este datoare s sustina si sa stimuleze asemenea proiecte.

Dincolo de rolul rolul esential pe care il joaca in procesele de acreditare si reacreditare
a masterelor, centrele de cercetare pot oferi (au si facut-o, in ultimii ani) platforme
concrete pentru rezolvarea unei componente extrem de importante din aria
curriculard: practica de specialitate a studentilor, si ea obligatorie in analizele
ARACIS. Centrele de cercetare trebuie sustinute, asadar, inclusiv din perspectiva
modalitatilor si procedurilor de acreditare/reacreditare a lor, pentru a le oferi un cadru
echilibrat si ,,respirabil" de functionare.

Sunt de sprijinit, de asemenea, pe langa revistele acreditate deja la nivel international,
publicatiile aflate pe cale de acreditare, in puncte intermediare ale acestor procese.
Toate aceste instrumente de publicistica academica aduc contributii majore la
punctajele indicatorilor de cercetare, cu efectele financiare, dar si de imagine,
aferente.

Va continua organizarea Sesiunii stiintifice studentesti anuale, care s-a dovedit 0
experientd de succes in pregatirea la nivel de excelentd a unui mare numar de studenti,
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precum si premierea la nivelul Facultatii a studentilor laureati cu premii si cu distinctii
in competitiile stiintifice din afara universittii clujene. In egald misurd, vor fi
acoperite financiar cheltuielile necesare deplasarii lor la asemenea competitii.
manifestarile stiintifice nationale sau internationale organizate de departamentele
Facultatii, In paralel cu stimularea cadrelor didactice in vederea participarii la
asemenea manifestari. O informare transparenta si publica despre atari performante
poate da, cel putin in parte, masura aprecierii institutionale in raport cu astfel de
eforturi individuale sau de evenimente.

Relatii internationale

Va fi necesara dezvoltarea si extinderea relatiilor internationale, obligatorii pentru
dinamica interinstitutionald la nivel international. Derularea programului
ERASMUSH, in primul rand cu universitdti din tari UE, va continua pe baza acelorasi
principii de cooperare, in vigoare iIn momentul de fata.

Este de reflectat, de asemenea, asupra dezvoltarii i extinderii relatiilor cu tari nonUE,
nu din perspectiva unui imperialism stiintific al unei universitati europene, precum
UBB, ci din necesitatea de a sonda o piatd a gandirii care poate oferi surprize, fie
metodologice, fie cel putin aplicativ-interpretative, precum si material cultural pentru
noi configuratii comparative §i analitice, in cadrul studiilor filologice.

Prezenta unor personalitati stiintifice sau figuri publice de calibru din strainatate va fi
primitd in continuare cu mare deschidere in cadrul Facultatii de Litere, cu atat mai
mult cu cat, pe parcursul ultimelor doua decenii cel putin, o buna parte dintre aceste
personalitati au contribuit concret si substantial la deschiderea si la derularea unor
programe institutionale, de invatdmant sau de cercetare, de pe urma carora oferta
educationala si performanta stiintificd a Facultatii au avut de castigat. Ca forma de
recunoastere a unor merite deosebite, filologice, literare sau culturale in general,
Facultatea a propus decernarea titlurilor de Doctor honoris causa sau de Profesor
honoris causa al UBB catorva dintre figurile importante ale momentului. Practica va
continua, la propunerea departamentelor si cu sustinerea conducerii Facultatii.
Facultatea de Litere va ramane in continuare unul dintre ,,furnizorii” semnificativi de
cadre didactice specializate 1n predarea limbii roméne si a culturii romane in spatiile
din afara granitelor tarii, in misiuni academice la lectoratele de profil din lume. In
egald masura, institutia va sustine, pe toate cdile posibile, ,,importul” de competente,
in special lingvistice si de studii culturale, prin lectorii strdini invitati in cadrul
programelor de studiu.

Nu e deloc de neglijat nici prezenta studentilor strdini in cadrul programelor
educationale ale Facultdtii. Dincolo de liniile de studiu ale departamentelor
specializate in relatia cu studentii straini, va fi de reflectat In comun la posibile
strategii de sporire a atragerii unor asemenea studenti si in cadrul altor programe
academice pe care le oferim, eventual la nivel masteral.

IV. Relatia cu societatea

Sa pornim de la premisa cd unei facultati de litere nu i se poate solicita o relatie
directa de naturd economica sau financiard cu societatea, decét in cazuri exceptionale.
Asemenea raporturi se stabilesc cu precadere indirect, prin insertia pe piata muncii a
absolventilor programelor de studii. O facultate umanista are, 1nsd, capacitati
semnificative de relatie la nivelul institutiilor culturale (biblioteci, edituri, centre,
publicatii, mass-media, asociatii $i uniuni de creatie etc.), al institutiilor legate de
»industriile limbii”, precum si al institutiilor de educatie, n special din mediul
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preuniversitar, dar si postuniversitar. Prezenta Facultatii de Litere, prin intermediul
membrilor sdi, sau chiar ca institutie, in dinamica evenimentelor specifice tuturor
acestor institutii este deja notorie, iar viitoarea conducere poate identifica noi contexte
de naturd sa largeascd aceastd prezentd, in paralel cu mentinerea contextelor /
relatiilor deja stabilite.

V. Administratie si infrastructura

Eficacitatea actului administrativ decurge dintr-o relatie echilibrata, bazata pe respect
reciproc in raporturile cu membrii aparatului administrativ al institutiei; aceasta cu
atat mai mult in cazul Facultatii de Litere, unde personalul administrativ a dovedit
indeajuns de des viteza de reactie in situatii complexe, dorinta si capacitate de efort
(inclusiv suplimentar), solidaritate institutionala. Principiul fundamental pe care cred
ca trebuie sd se sprijine relatia administrativd este respectarea fisei de sarcini a
fiecaruia dintre cei implicati in dinamica institutionald, stabilitd in conformitate cu
legile si cu regulamentele in vigoare.

Ceea ce nu exclude (ci dimpotriva, obliga la) o discutie asupra eficientizdrii canalelor
de circulatie a informatiei spre si dinspre administratie, asupra elasticizarii
raporturilor dintre administratie §i studenti, asupra negocierilor cu esaloanele
superioare de decizie, ale UBB, privind unificari si compatibilizari formale ale
documentelor solicitate, compatibilizarea formala a documentelor fizice cu formatele
electronice de pe platformele digitale (mergand spre o inlocuire justa, iar nu haotica, a
primelor cu cele din urma), posibilitatea de revenire la forme inlocuite de parcurs
administrativ, daca inlocuitoarele lor se dovedesc contraproductive, logica pasilor
administrativi si a calendarelor legate de acestia.

Nu in ultimul rdnd, in contextul unor situatii particulare, de o naturd juridica
problematica, ivite tot mai des in practica administrativd, sarcina interpretarii
legislative trebuie sa revina personalului specializat al Universitatii, pentru asigurarea
justetei deciziilor pe care administratia Facultatii si le asuma. Voi insista asupra
eficientizarii serviciului legislativ al UBB, in primul rand asupra capacitatii acestuia
de asumare a unor directii ferme de interpretare a legii, spre mai buna asezare a
dezbaterilor din cadrul structurilor administrative ale Facultatii de Litere.

Privitor la infrastructurd, investitiile vor necesita incercarea de atragere a unor fonduri
europene sau ministeriale, precum si solidaritatea financiarda a UBB. Deocamdata,
judecand dupd proiectiile financiare ale Facultdtii din momentul de fatd, sunt de
asumat ipoteze de lucru realiste, precum:

o Completarea necesarului de echipamente s$i de consumabile al
financiare ale Facultdtii, precum si completarea fondului de carti al
institutiei.

o Un program mai eficient de renovare a facultatii, gandit pe termen mediu,
care sa includa:

= Continuarea si finalizarea programului dedicat spatiilor de recreere
din facultate sau amenajarii spatiului verde al facultatii.

= Extinderea investitiilor in infrastructura didactica si de cercetare,
prin optiunea pentru alternative didactice online, prin
achizitionarea de softuri performante; asigurarea unui parteneriat
productiv cu BCU, pentru a putea fi reabilitate spatiile bibliotecii si
pentru a se asigura ritmic completarea fondului de carte.

= Reamenajarea unor sidli de curs aflate incd in ,suferintd”
functionala (cum ar fi sala S 13, de exemplu).



= Amenajarea podului Facultatii, pentru utilizdri care vor fi decise in
functie de parametrii structurali si de rezistenta ai cladirii.

= Eventuala reevaluare a proiectului de amenajare sau macar de
ameliorare a curtii interioare/parcarii.

Toate aceste expuneri detaliate, pe sectiuni, ale strategiilor la nivel de Decanat
sunt menite sd sistematizeze o hartd coerentd a modurilor In care poate fi atins
obiectivul mandatului de conducere al Facultdtii de Litere pentru urmatoarea
legislatura, care se axeaza pe echilibru si transparenta la nivel decizional, pe
flexibilitate si deschidere inspre dialog si pe solidaritate intre membrii comunitatii
academice filologice clujene.

Cluj-Napoca
19.03.2020
Conf. dr. Célin Teutisan
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