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Preambul (neprevdzut 1in proiectul initial): Ca intreaga Ilume,
Facultatea de Litere se confruntd in aceste zile cu efectele pandemiei
COVID-19. Decretarea stdrii de urgentd la nivel national (continental,
chiar), a suspenddrii cursurilor ,facelface” pentru o perioadd de cel
putin 5 sdptdmédni, Iin miezul semestrului al 2-lea, creeazd probleme
absolut noi administratiel Facultdtii. Ele privesc a. asigurarea
administratiei curente, b. organizarea, managementul deruldrii si
controlul calitdtii procesulul didactic la distantd, €. mentinerea unei
coeziuni sociliale esentiale pentru climatul academic d. capacitatea de
interventie eficientd, la nevoie, spre a suplini eventualele
absente/lipsuri/defectiuni, e. coordonarea efortului wulterior, de
revenire la normalitatea anului academic (pe care i1l dorim cdt mai rapid,
firegte), sincronizarea cu calendarele educationale nationale (de ex.:
bacalaureat, pregdtire si organizarea admiterii, titularizdri In Inv.
secundar), pentru Incheierea acestuli an universitar In conditii de
normalitate, £f. transformarea crizeli acesteia Iintr-un bun punct de
plecare pentru a avea, pe viitor, o platformd viabild on-line (gi
competente formate ale profesorilor) la nivelul Iintregii Facultdti.

Consider cd experienta mea manageriald gi profesionald in UBB (ca
prodecan, ca director de master, de gcoald doctorald, ca membru Iin
Consiliul §tiintific), capacitatea de a lucra eficient In echipd si de
a rdspunde la stress, posibilitatea de a fi efectiv prezentd in Facultate
ca si pdnd acum, experienta de a fi construit/condus/evaluat programe
didactice, regulamente gi metodologii In Invdtdmintul superior - toate
acestea constituie un avantaj Intr-o situatie dificild, cu care se
confruntd institutia noastrda.

In aceste zile, chiar, deviza ,Neminem resideo”, respectiv
increderea, incluziunea si deschiderea din Programul ProUBB+, de la care
se revendicd si prezentul Proiect managerial, primesc o noud Incdrcdturd
de sens, urgentd si concretd. Reugita In managementul crizei prezente
ca g1 capacitatea de a invdta din provocdrile sale sunt esentiale pentru
Universitatea noastrd — acum, dar si pe viitor.



Facultatea de Litere ilustreaza foarte Dbine principalele
caracteristici definitorii ale UBB ca universitate de clasda mondialsa,
sintetizate de Programul ProUBB+: are ,un profil academic complex,
multicultural, cu trei 1linii de studiu”, cu linii de specializare si
centre de cercetare in domeniile Filologie, Limbi moderne aplicate (LMA)
si Studii culturale (Etnologie maghiard), cu programe care integreaza
excelenta didactica si de cercetare (este cea mai bine clasatda si
totodatd cea mai mare facultate de Litere, la nivel national - wv.
rankingul QS in domeniile care ne privesc: locurile 201-250 in 2017 si
2018, la ,studii umaniste”: in 2017 intre 401-450, in 2018 pe pozitia
359, in 2019 si 2020: pe pozitia 401-500 - in domeniul ,limbi moderne”),
Iimpreuna cu o puternica deschidere spre viata culturald si spirituald a
,cetdtii”, a Roméniei - si a Europei.

Printr-o dezvoltare atent incurajata (in sensul de a oferi o céat
mai buna concretizare competentelor fiecdruia, cadru didactic,
cercetdtor, student..), programele sale trebuie sa continue asumarea

rcelor trei misiuni specifice wuneil universitati world-class: 1.
didacticd, 2. cercetare-dezvoltare-inovare, 3. relatia cu societatea”
(ProUBB+) . Aceasta e principala provocare pe termen lung adresata

Facultdatii de Litere: sa continue cresterea excelentei si vizibilitatii
sale la nivel national s$i internaftional (ceea ce va antrena o mali mare
atractivitate pentru potentialii sai studenti si o mail ampla finantare
a proiectelor ei de cercetare), sa se afirme permanent ca multiculturaldad
si europeand, deschisd si incluzivad - s&a fie ,ancoratda in cele mai
avansate modele universitare europene” (ProUBB+), rdmdndnd in acelasi
timp credincioasa valorilor sale fundamentale. Proiectul care urmeaza
poate deveni, in mdasura in care va fi acceptat de corpul academic al
Literelor, prima cartografiere a unui viitor ,proiect de facultate”
(ProUBB+), in realizarea cdruila sd se implice toti cel care se vor regasi
in el.

Realizdrile mele didactice si stiintifice (si wvizibilitatea
internationalsd, castigata intr-un domeniu de nisd, cum este
,Romdnistica” - ca visiting professor/researcher la universitdti de top

din Europa - v. CV), experienta manageriala (in UBB), cariera didactica
desfdsuratd din 1990 exclusiv ca angajatd a UBB (nu am avut niciodata
un al doilea loc de muncd), implicarea mea in viata culturald la nivel
local, national si european, reprezintd garantiile mele, personale, cu
privire la intelegerea si asumarea acestor valori.

Experienta anilor dedicati activitdtilor administrative in UBB, 1in
epoci si la nivele din cele mai diferite, pand la ultimul mandat de
prodecan (2016-2020), mi-a format competente aparte si o buna cunoastere
a mediului universitar actual, la nivel national (am organizat, in 2010,
prima Conventie Nationald a Decanilor din Facultdtile de Litere, la
Bucuresti, la Colegiul Noua Europd, crednd cu aceastd ocazie o retea
informald a acestora), dar si international (ca visiting prof, membru
in comisii academice, expert evaluator pt. proiecte de cercetare etc.).



PLANUL MANAGERIAL IN CUVINTE CHEIE

Complexitatea structurald, definitorie, a Facultdatii de Litere este
conferitd atdt de caracterul sdu multicultural, cédt si de dimensiunile
sale. Avem 184 cadre didactice, aproape 3000 de studenti, numerocase
specializdri la nivel licentd A si B: 17 (Limbi si literaturi clasice
si moderne) + 2 (Studii culturale in limba maghiard, Literatura
comparatd) + Limbi moderne aplicate = 20 in total, specializarea de an
pregdtitor de Limba, cultura si civilizatie roméneasca pentru studenti
strdini, 13 masterate (cu propuneri de crestere a numdrului lor), doua
scoli doctorale. Aceste realitdfi necesita un management adecvat, cu
stabilirea unor tinte de dezvoltare pe masura participantilor la procesul
de educatie si cercetare (cadre didactice, studenti si administratie,
deopotrivd - chiar dacda iIn mod diferit) si cu incurajarea cooperdrii
tuturor, pe fondul increderii si al respectdrii unei etici academice
fundamentale, ca si a valorilor inscrise in Carta UBB.

Descriu, in cele ce urmeaza, complexitatea respectiva cu ajutorul a
5 axe, care decupeazd principalele arii de actiune ale proiectuluil meu
managerial.

1. continuitate/deschidere/cultura organizationala - aceste
concepte descriu tipul de comunitate academica pe care o avem, in
prezent, la Facultatea de Litere si pe care dorim sd o crestem
calitativ, printr-un management adecvat. O cultura organizationala
bogata (orientata spre cultura solidaritdtii intre  toate
specializdarilor, spre cultivarea memoriei istorice, dar si spre
atragere/formare de resursd umand inovatoare, de calitate) si
profund eticd poate contribui la transmiterea valorilor noastre
generatiilor tinere (studenti, dar s$i cadre didactice, cercetdtori
post-doctorali, noi angajati etc.).

2. multiculturalitate/comunitate/incredere - una din realizirile
cele mai importante, in viziunea mea, este climatul echilibrat, de
incredere, construit in Facultatea de Litere (inclusiv prin

contributia subsemnatei, ca prodecan, dar si ca profesor - mentor
al tinerilor cercetatori de la toate 1liniile de studiu).
Comunitatea noastra este wuna interculturala, dialogica (v.
numeroasele  proiecte de cercetare, evenimente  gstiintifice

internationale, activitdti extracurriculare studentesti realizate
impreund de membri ai celor 3 1inii de studiu, In ultimii 12 ani)
— si trebuie sa 1isi dezvolte aceastad componenta fundamentala,
evitédnd derivele populiste, demagogice, educand studentii 1in
spiritul acestor 3 concepte esentiale pentru noi, pentru UBB - si
pentru Europa viitorului. Comunitatea noastra se construieste atat
prin sustinerea excelentei, cét si prin solidaritatea (socialsg,
profesionald, economicd - chiar) a tuturor membrilor comunitatii.

3. excelentd/internationalizare/exceptionalitate culturala -
acesti trei termeni definesc nivelul la care se situeaza, 1in
ultimii ani, in clasamentele internationale (dar si in perceptia



partenerilor nostri academici externi), Facultatea de Litere a UBB.
Miza programului meu managerial este consolidarea acestui status,
prin ,Ccompetitivitate academica, sustinuta financiar si
legislativ”, ca si prin ,sporirea capitalului uman si social”
(ProUBB+), cu o politica de resurse umane bine orientata.

4. transparentda decizionald/eficientd administrativa - definesc
astfel o viziune asupra functiondrii decanatului iIn relatie cu toti
participantii la viata academicad (cadre didactice, dar si studentii
- ca parteneri activi ai celor dintdi, respectiv - echipa
administrativda, de a cdrei eficientd si devotament depinde adesea
buna desfdsurare a cotidianului universitar, dar si personalul
administrativ/secretarial). Decanatul nu este de conceput ca un
centru de conducere desprins de comunitatea Literelor, dimpotriva.
El se afla intr-o relatie ,organica” cu Consiliul Facultdtii, cu
administratia, relatie asigurata nu doar de un cadru legislativ,
ci si de vointa de a colabora, in echipa, pentru atingerea
obiectivelor comune. Experienta mea din doud mandate de prodecan
m-a invdtat cd aceasta este calea recomandata pentru un management
echilibrat. De asemenea, voi avea in vedere comunicarea directa,
regulatd, a decanatului cu toti cei care alcatuiesc comunitatea
Literelor, printr-o adresare incluziva a procesului decizional.

5. echilibru bugetar/sustenabilitate si solidaritate/proiecte
inovative - pe aceastd axd, voi aborda problema dificild a
mentinerii in timp a unui buget echilibrat, pentru o Facultate a
carei complexitate este, totodatda, un factor de stress bugetar
(dubla specializare, bugetarea per student, impredictibilitatea
programelor guvernamentale etc.). Am in vedere
identificarea/incurajarea unor programe/proiecte inovative, care
sa aduca fonduri, identificarea unor solutii de sustenabilitate
propice atadt programelor de studii, cét si comunitatii din
Facultate, respectiv utilizarea judicioasa a fondurilor existente,
in conditiile in care ,nevoia/valoarea academicd trebuie sa
prevaleze in cazul domeniilor care, desi prin esenta lor nu pot fi
viabile financiar, sunt fundamentale stiintific” (ProUBB+), precum
specializdrile in limbi clasice, limbi rare etc., frecvente 1in
structura Facultdatii de Litere.

Cel mai wusor de realizat (estimare): 1. Deschiderea dialogics,
incluziunea comunitdtii academice in procesul decizional si proiectele
echipei decanale, ameliorarea climatului colegial la nivelul Facultdtii
intregi; 2. Munca de administratie la nivelul cotidianului - pentru cd
reprezintd singura mea agenda in acest concurs (nu am, adicd, o agenda
personalda de carierd, pentru care sa urmaresc, 1in paralel, promovari,
punctaje, etc. - sunt din 2008 profesor plin si din 2009 conducdtor de
doctorat; nu am un al doilea Jjob; nu am o agendda familiald in mediul
universitar roménesc); 3. Asigurarea/medierea unei bune cooperdri intre
corpul profesoral, studenti si aparatul administrativ al Facultatii.



Cel mai dificil de realizat (estimare): 1. Racordarea unui management
coerent cu situatiile (numeroase, IiIn Romdnia) de impredictibilitate a
politicilor nationale pe termen mediu si lung. 2. Realizarea unor
proiecte ale cdror resurse depind numai partial de Facultate (restul
venind de la alte institutii, de 1la administratia centrald). 3.
Implicarea unui numdr cé&t mai mare - foarte mare - de cadre didactice
si studenti in proiectele institutionale pe care le vom realiza, pe toate
planurile.

DETALIEREA PLANULUI MANAGERIAL

1)) continuitate/deschidere/culturda organizationala

a. continuarea programul FDI din mandatul anterior, cu rezultate
remarcabile, pe toate planurile (redistribuirea unei sume
departamentelor, scolilor doctorale, pe Dbaza rezultatelor de
cercetare stiintifica a fost extrem de pozitiv receptat si
stimulant pentru cadre didactice si studenti, ldsand la latitudinea
lor sa identifice tintele si necesitdtile); ameliorarea
metodologiei de acordare a acestor finantdri, conform sugestiilor
departamentelor (echilibrénd astfel, acolo unde numdrul de studenti
de la sectii este foarte diferit);

b. continuarea, demararea, finalizarea unor proiecte de
infrastructurd care sustin activitatea didactica si de cercetare
(amenajarea unor laboratoare noi de 1limbi strdaine, sala de
conferinte, sald complexd multimedia; regdndirea si amenajarea
spatiilor Bibliotecii pentru care exista deja planuri de
fezabilitate din precedentul mandat; amenajarea spatiilor de studiu
individual si relaxare pentru studenti iIn clddire, insonorizarea
salilor Facultatii de Teatru de la parter); implicarea mediilor
extra-universitare, identificarea unor parteneri din mediul de
afaceri local/national (de ex., pentru: aparate de xerox cu
cartele, distribuitoare de produse alimentare in numdar adecvat
studentilor multi din Facultate, renovarea spatiului cantinei de
la subsol, revitalizarea sdalii de informatica din cladire);
readucerea 1in discutia conducerii UBB (si promovare sustinutd) a
proiectelor anterioare de reamenajare radicalda a cladirii de pe
str. Horea nr 31, si a curtilor sale adiacente, pentru a face din
ea un sediu de universitate potrivit cu sec. XXI, cu complexitatea
structuralda a Facultatii pe care o gdzduieste;

c. revizuirea si adaptarea la contextul actual a regulamentelor si
altor documente ale Facultdtii care privesc derularea activitatii
didactice/de cercetare - in echipe de lucru mixte, alcdtuite din
cadre didactice, studenti, personal administrativ; cuprinderea, 1in
respectivele regulamente, a unor aspecte incluzive care privesc -
de ex. - problemele angajatilor/studentilor cu dizabilitdti etc.;
revizuirea, iImpreund cu personalul administrativ, a wvolumului de
munca ce revine angajatilor (eventual, angajarea suplimentara de

personal) .
d. continuarea demersurilor, incepute 1in mandatul anterior, pentru
obtinerea legala a ,dublei specializdari” (diplomare 1la nivel



licentd, 1in Filologie si un alt domeniu Socio-uman, de ex.
Teologie, Geografie -etc.), a celor wvizadnd existenta tuturor
specializdrilor in combinatie 1liberda (de ex., dosarul existent
pentru acreditarea Latinei A + limbi si literaturi moderne);
integrarea doctoranzilor 1in viata departamentelor/centrelor de
cercetare la care sunt afiliati conducdtorii lor de doctorat:
formarea lor pentru didactica universitarada (doctoranzii bursieri
au obligatia de a preda seminare, de a avea activitdati de tutorat
si consultatii - pentru orele efectuate, pot primi adeverinte care
sunt  recunoscute in invdtdméntul secundar  si faciliteaza
titularizdrile etc.) este la fel de importantd ca si formarea lor
pentru cercetare.

. participarea activad la constructia unei culturi organizationale la

nivelul Universitdtii: cursuri oferite(primite de la..) celorlalte
Facultdti, organizarea unor manifestdri inter/trans-disciplinare,
la oferte culturale deschise (inclusiv prin intermediul Fundatiei
UBB), etc.; deschiderea specializdrilor si cursurilor oferite de
Facultate pentru parcursuri transdisciplinare la nivelul UBB.

2)) multiculturalitate/comunitate/incredere

a.

continuarea demersurilor din mandatele anterioare, referitoare la
aplicarea wunor politici 1lingvistice 1la nivelul UBB pe care
personalul didactic din Facultatea noastra, centrele de limbi
strdine etc., le pot sustine la un nivel de excelenta recunoscut
international;

incurajarea/constructia unor programe de mentorat p2p, pentru
diverse tipuri de studenti, In care sd se implice benevol cadrele
didactice, care sa& <construiasca un climat academic Dbazat pe
incredere si sd realizeze un transfer generational de competente;
colaborarea cu reprezentantii studentilor, cu ONGurile
studentesti, discutii periodice directe cu toate seriile de studii
(gen ,ora decanului”), pentru a construi Iimpreunda o comunitate
bazatd pe incredere, in beneficiul Facultadtii;

stimularea (inclusiv financiard) tuturor programelor colaborative
(didactice, de cercetare, culturale, cu profesori si studenti
deopotriva) care vizeaza consolidarea componentei
interculturale/multiculturale a Facultdtii (de ex., instituirea
unor premii pentru cercetdrile stiintifice care au ca obiect
aspecte ale acestei interculturalitdti, din domeniile Facultatii,
organizarea unor ateliere/sdrbdtori etc. ale interculturalitatii
etc.); constructia unor programe orientate spre cei care (studenti,
mai ales) au probleme de integrare lingvisticad (de ex.: oferte de
cursuri de limbda romdnda nematernd, introducerea unei oferte de
cursuri de 1invatare a limbilor ,interne” ale UBB la nivelul
intregii Universitati etc.)

incurajarea initiativelor studentesti de constructie academica
(cercuri noi, stiintifice si artistice, publicatii stiintifice
studentesti periodice etc.), de deschidere spre comunitate (forme
de recunoastere a voluntariatului In sistemul educational,
evenimente de socializare prin care Facultatea sda iasa in oras, sa



participe la actiuni umanitare etc. - de ex., continuarea
programelor de dotare a bibliotecilor scolare rurale, realizate de
doctoranzi de mai bine de 10 ani sub coordonarea mea);

f. sustinerea unor 1initiative care sd reuneascd cadre didactice,
studenti si doctoranzi pentru a oferi suport si mentorat punctual,
pe probleme ivite in procesul didactic, studentilor de la nivel
licentda (v. americanele ,help rooms”, unde doctoranzii ofera
asemenea servicii, consultatii etc.); la fel, pentru a oferi
permanent cursuri/ateliere/tutorate de perfectionare pentru
colegi, legate de noile metode/tehnologii de predare si cercetare
(inclusiv  regandirea asistentei  tehnice si informatice a
institutiei, in acest sens). N.B. Utilizarea feed-back-ului
experientel acesteli suspenddri a cursurilor din cauza epidemieil
pentru a Intelege maili bine care sunt aceste necesitdti.

3)) excelenta / internationalizare / exceptionalitate
culturala

a. modernizarea planurilor de 1invatamént, coordonarea calendarelor
(re)acreditdrii ARACIS a sectiilor si programelor de studiu ale
Facultatii (am fost, In mandatul anterior, prodecanul cu aceastd
responsabilitate, am coordonat o echipd de experti din Facultate,
vizitele ARACIS s-au desfdsurat cu succes), pentru a sustine
excelenta activitdtii didactice;

b. sustinerea centrelor de cercetare din Facultate - si a credarii
altora noi, care sa radspunda dezbaterilor actuale de specialitate
(inclusiv prin parteneriate cu mediul extra-academic - de ex.,

biblioteci si arhive publice, cu institufii strdine de profil) si
sa creeze noutate stiintificd, reflectie si formare pentru
cercetare; analiza stadiului actual al centrelor de cercetare,
demersuri (re)obtinerea acreditdrilor din partea mai multor
asemenea centre, care sa le permitd accesarea de granturi nationale
si internationale (iIn speranta unei functiondri normale a CNCS

etc.);
c. continuarea programelor ,Samuel Brassai and Hugo von Meltzl
Memorial Talks” (cu invitarea unor specialisti de renume mondial),

a programului de curatoriat si digitizare dezvoltat impreuna cu
BCU ,L. Blaga”, pentru dezvoltarea bazei de date Transylvanica
(existd posibilitdti de parteneriate de digitizare cu portalul
FEuropeana, prin intermediul acordulul realizat de subsemnata In
2008 cu Biblioteca Judeteand ,0. Goga”, pentru Facultatea de
Litere). Acestea contribuie la sustinerea si vizibilitatea
exceptionalitdtii noastre culturale. De asemenea, la formarea
studentilor in Digital Humanities prin activitati extracurriculare
in cadrul unor asemenea programe;

d. explorarea posibilitdtilor de constructie a unor programe de joint-
master; incurajarea doctoratelor in co-tutela si a doctoratului
european; constructia unor programe de master care, Dbazate pe
specificul local, sd aiba o atractivitate internationala crescuta
prin oferta de exceptionalitate culturala; diversificarea ofertei



4))

de specializdri doctorale in Filologie, prin sustinerea abilitarii
tinerelor cadre didactice cu performante exceptionale (ProUBB+) ;
incurajarea studentilor performanti iIn formarea lor pentru
cercetare stiintifica: continuarea programelor de premii de
excelentd pentru rezultatele lor 1in cercetare, 1initiat de
prodecanat in precedentul mandat; constructia unui program coerent
de premiere, punctuald, a cadrelor didactice pentru rezultate
exceptionale in activitatea didacticd, ateliere de formare pentru
cercetare, mentorat stiintific etc.; sustinerea (mentorarea)
participdrii cadrelor didactice si studentilor 1la granturile
Institutului StarUBB;

continuarea colaborarii cu parteneri strdini (universitati,
institutii diplomatice etc.) pentru dezvoltarea programelor de
studii in limbi strdine (si la nivele superioare celui de licenta:
master, doctorat), acolo unde oferta Facultatii este speciald in
peisajul national/regional (de ex., la specializdrile in limbi
rare); cresterea vizibilitdtii internationale a unor specializari
din Facultate inca insuficient promovate (desi - excelente!), prin
orientarea lor catre parteneri universitari cu care avem deja
acorduri de parteneriat si care au centre de cercetare performante
in domeniu (de ex., Iin 2008-2012 am contribuit la
incheierea/demararea unui acord de parteneriat cu Universitatea
din Fribourg, Elvetia, cu al cdruili Institut de literaturi comparate
europene am avut, Iintre timp, diverse colaborari, granturi,
doctorate In co-directie etc.; Slavistica de la Fribourg este una
din cele mai renumite din Europa, existd posibilitatea de a implica
colegii de la Limbi slave, de obicel orientati spre Europa de Est,
in colabordri cu partenerii elvetieni).

transparenta decizionald / eficienta administrativa

. asigurarea calitatii procesului didactic prin evaludri colegiale,

transparentizarea politicii de cadre la nivelul departamentelor/al
Consiliului Facultatii; atragerea de cadre didactice asociate
(inclusiv din mediul international - N.B. In ultimii ani, cu
suportul granturilor StarUBB, am adus 2 asemenea cadre didactice
asociate, de la Universitatea RomalSapienza si Univ. Iagiellonad)
si noi angajati - in conformitate cu axele principale ale ProUBB+;

. delegarea responsabilitdtii pentru programe propuse si/sau

coordonate, pe diverse planuri, colegilor din 1intregul corp
profesoral, ceea ce permite o mai bund adecvare a programelor la
capacitdtile resursei umane existente, includerea acesteia in CDI
cu rezultate pe masura (ProUBB+), fructificarea colabordrilor
cadrelor didactice cu specialisti din wuniversitdati strdine 1in
sensul credrii unor retele colaborative de specialitate;

. coordonarea unei bune constructii a noilor masterate de ,didactica”

a specializarii, pe care MEN anuntd cd doreste sa le organizeze
incepadnd de anul viitor (prevdzute in LEN, deja) si care trebuie
sda profite de experienta si competentele cadrelor didactice ale
Facultatii, precum si de reteaua alcatuita de absolventii nostri



in invatamdntul secundar (colaborare cu asociatii de tip ANPRO -
Asociatia Nationald a Profesorilor de Roménd, cu inspectoratele

scolare etc.); rezultatul va fi Imbogatirea ofertei de studii,
promovarea excelentei didactice, deschiderea spre mediile extra-
universitare;

asigurarea unei transparentizari decizionale si a unei
administratii eficiente, prin intermediul mediilor si platformelor
electronice existente 1in UBB (N.B: experienta cursurilor Ia
distantd, din criza de acum, ne poate ajuta sd regdndim mutarea
multor chestiuni administrative pe suport electronic); continuarea
dotdarii Facultatii cu tehnologia necesara (de la posturi de
calculatoare, servere etc., pénad la necesara inmultire a prizelor,
intr-o retea electrica foarte veche); re-géndirea modalitatilor de
stocare a arhivelor Facultdtii in cladire, optimizand utilizarea
spatiulul existent si dezvoltand proceduri detaliate de back-up a
datelor;

continuarea dezvoltdrii si eficientizdrii site-ului Facultdtii de
Litere, actualizarea permanenta a informatiei oferite acolo
(inclusiv prin atribuirea clarda a unor sarcini de serviciu unor
angajati), ceea ce este de naturd sd contribuie la atingerea multor
tinte prevazute de prezentul program
(internationalizare/vizibilitate, relatia cu studentii, atragere
de noi studenti, deschidere spre mediul de afaceri si cultural,
dar si transparenta, prezenta in comunitatea academicada etc.);
utilizarea in acest sens si a concluziilor desprinse din felul cum
a fost gestionatd criza suspendarii cursurilor in perioada starii
de urgentd din primdvara 2020 - pentru a dezvolta instrumente de
predare/invdtare din medii electronice si a le face accesibile
comunitatii Facultatii;

se va continua implementarea unor programe de practica profesionala
adaptata specializarilor (nivel licentd si master) si care sa 1ii
pund pe studenti iIn contact cu potentialii angajatori; N.B. 1in
precedentul mandat, am coordonat cu succes includerea Practicii
profesionale ca disciplind obligatorie In planurile de Invdtdmant
de nivel Licentd (de ex., 2019-2020: avem 451 de studenti din anul
II distribuiti la 73 de parteneri de practicd);

. repartizarea judicioasa a locurilor bugetate la admitere, la toate
programele, prin cooperarea decanatului cu Consiliul Facultatii,
si avédndu-se in vedere criterii de performantd, de atractivitate,
de sustenabilitate si de solidaritate profesionala;

implicarea studentilor 1in <cresterea calitdatii programelor
didactice (prin: cresterea procentului de evaluari ale
disciplinelor de cdtre studenti), educarea studentilor in spiritul
responsabilitdtii fatd de obligatiile contractuale/institutionale
(prin: sesiuni de discutii periodice ale decanatului/CF cu toti
studentii), implicarea studentilor in actiuni administrative si
proiecte extracurriculare (prin intermediul reprezentantilor lor,
dar si al ONGurilor studentesti etc.).



5)) echilibru bugetar / sustenabilitate si solidaritate/
proiecte inovative

a.

sustenabilitatea Facultdtii depinde iIn bund mdsurd de studentii
noi pe care ii atrage; vom continua programele ROSE, atdt pentru a
preveni abandonul scolar (program in derulare), cét si pentru a
largi bazinul de recrutare de noi studenti la nivel national si
international (v. programele destinate studentilor romdni de
pretutindeni); regédndirea prezentei on-line a ofertei Facultatii
(nu doar prin programe concepute anume pentru atragerea de
absolventi, ci prin diverse programe atractive pentru elevii de
liceu); continuarea modernizdrii procedurilor de admitere
(preinscrieri on-line, reducerea birocratiei etc.)

. utilizarea 3judicioasa a resurselor bugetare, echilibrand intre

programele care atrag studenti numerosi si cele care - desi
excelente - nu o pot, obiectiv, face; dar primatul criteriului
excelentei nu exclude dimensiunile de incluziune, de comunitate si
solidaritate in mediul academic, ca intreg;

constructia unor politici de personal care sd vizeze competenta,
inovatia si excelenta (N.B:, Acum, doar 9,9% din cadrele didactice
ale Facultdtii sunt profesori, ceea ce Inseamnd cd existd
specializdri importante care nu au profesori in statele de functii
- de exemplu, Engleza, Limba romdna, Slavistica, Franceza,; iar in
altele profesorul se apropie de pensie etc.); da, bugetul este o
continua problema - dar sentimentul de plafonare pe care il pot
avea unii colegi cu performante didactice/stiintifice excelente,
altminteri, este de natura sd dauneze climatului academic si chiar
sda antreneze plecarea lor din UBB, pierderea unor resurse umane
importante, trebuie gandite, in acord cu departamentele, solutii
pentru a echilibra asemenea situatii;

identificarea unor resurse pentru proiecte care sd sustinad
institutional s$i sa dea sanse suplimentare tinerelor cadre
didactice, imediat dupa sustinerea doctoratului (ex.: burse pentru
pregatirea publicdrii tezei, stagii de documentare, premierea
tezelor doctorale de exceptie, initierea unei colectii editoriale
la Presa Universitara Clujeand coordonate de scolile doctorale de
la Filologie); prioritizarea cresterii numdrului de cadre didactice
(in primul rand, prin concursuri) la specializdrile cu un putine
cadre didactice, dar numdar mare de studenti (de ex. - limbile
nrare’);

identificarea unor modalitati de a compensa reducerea anuali,
sistematica, a granturilor (individuale) de doctorat alocate celor
doua scoli doctorale; noua metodologie a scolilor doctorale
(publicata in MO 12 febr 2020) prevede maximum 3 studenti
doctoranzi la un conducdtor de doctorat, antrenénd, numai la Scoala
doctoralda de studii 1lingvistice si literare, dupd estimdrile
noastre, o reducere cu peste 30% a bugetdarii pentru 2020-2021,
pentru cd cei mai multi profesori au deja peste 3 doctoranzi in
stagiu; de ex.: 1incurajarea unor noi abilitdri, atragerea de
doctoranzi prin programele pentru ,romdnii de pretutindeni”. (N.B:
Doar 12,4% din cadrele didactice din Facultate sunt abilitate);

10



f. implementarea unui cadru special pentru recrutarea/atragerea de
cercetatori prin programul Marie S. Curie Fellowship, construirea
unei imagini atractive pe portalul Euraxess (v. clauza speciala
din 2019, de discriminare pozitiva pentru cercetdtorii care aleg
sa vinda in tdri cu putine astfel de granturi cédstigate; e nevoie
doar de reglementdri interne minime privind simplificarea
procedurilor de primire);

g. implementarea unui program de tip ,Writers in residence at the UBB”
(impreund cu administratia centrala si cu sprijinul mediului de
afaceri) - ar fi primul asemenea program la o universitate
roméneascd, poate fi permanentizat si deschis international (N.B.
Am mai avut o asemenea tentativd in 2016, nu am primit sustinerea
necesard) ;

h. impunerea Facultatii de Litere ca un ,hub cultural”, prin
coagularea aici a wunor programe/intdlniri periodice cu marile
edituri, reviste, dinstitutii culturale nationale/internationale,
ambasade si reprezentante diplomatice interesate 1in sustinerea
programelor noastre de specializare in limbi strdine; continuarea
unel bune colabordri cu institutiile culturale strdine care
contribuie la dezvoltarea programelor din Facultate; cresterea
vizibilitdtii Facultdtii pe @plan national / regional /
international este de natura sda aduca, ulterior, resurse
extrabugetare si sd intereseze mediile extra-academice;

i. implementarea unui program de atragere a alumnilor Facultatii in
activitatile acesteia (inclusiv in colaborare cu Fundatia UBB),
cultivarea memoriei universitare prin sustinerea unor teme de
cercetare particulare, orientate 1In aceasta directie (v. si
programul ,Samuel Brassai..” invocat anterior).

(IN LOC DE) CONCLUZII

Rezultat din experienta personala in structurile manageriale ale
UBB (mai ales - din experienta de prodecan), din ceea ce am
vdzut/practicat eu insdmi la universitdti europene world-class (unde am
predat), dar si din discutiile cu colegii/studentii/administratia din
Facultatea de Litere (despre propriile lor proiecte, dorinte, aspiratii
etc. legate de viitorul institutiei), prezentul Proiect de dezvoltare
si management se poate realiza doar cu aportul a cadt mai multi membri
al comunitdtii noastre.

Proiectul a fost conceput pentru a asigura racordarea cat mai
completd a Facultidtii de Litere la programul ProUBB+. In continuarea
numeroaselor realizdri din mandatele precedente (ale decanatului prof.
dr. Corin Braga), Proiectul propune céteva axe pentru dezvoltarea unei
Facultdati de Litere excelente, europene - cu un urias potential de
dezvoltare, pe multe planuri. Ar fi o onoare pentru mine sa particip la
aceastda constructie.

Cluj-Napoca, 20 martie 2020
Prof. dr. Iocana BICAN

Traro (54
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