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I. AVANT-PROPOS

Mai mult decat un plan managerial, documentul de fata se doreste a fi un proiect in
adevdratul sens, chiar si in cel etimologic, al cuvantului, o descriere a unui viitor in care
ne vom putea regdsi impreuna. Ca proiect el este si ramane esential deschis, cu toate ca
liniile sale directoare sunt trasate clar, in conformitate cu actele si regulamentele
fundamentale ale Universitatii Babes-Bolyai, cu programul prin care Universitatea

doreste sa se dezvolte in urmadtorii patru ani si dincolo de acestia.

Coagulat iIn bund madsurd In urma sugestiilor si ideilor dumneavoastra,
transformarea lui in realitate — treptat, pentru cd este vorba de un plan de anvergura — nu
poate avea loc decat In comunitatea colegilor, prin cooperarea noastra, studenti si
profesori, ca parteneri. Trecand de limbajul oficial al textului, va propun un exercitiu de

gandire imaginativd, in care sa va inchipuiti aceasta transformare.



II. CONTEXT SI VIZIUNE

In ultimii ani, intr-un climat politic, economic si social mai degraba nefavorabil stiintelor
umaniste si literelor in special, Facultatea de Litere a dus o existenta tensionatd. Am
incercat cu totii sa ridicdm standardele si exigentele activitatilor noastre didactice si de
cercetare, sd dezvoltam si sa imbunatatim curricula, sa internationalizam studiile si sa
crestem vizibilitatea, sa ne pastram atractivitatea si competitivitatea programelor de
studii. Toate acestea, rdspunzand unor presiuni birocratice din ce in ce mai crescute si

incercand sa gasim solutii in circumstante dificile. In buna masura, am reusit.

Trebuie sa ne reamintim mereu ca suntem membrii celei mai mari si mai diverse
facultati umaniste a universitdtii noastre si una dintre cele mai bine pozitionate in
clasamentele internationale. Ca diversitatea noastra lingvisticd, dar si culturald ori a
directiilor de cercetare, e de fapt un enorm potential stiintific si cultural, deja un bun

comun de mare valoare.

Proiectul de fata pledeaza pentru regandirea relatiei facultatii cu universitatea si
societatea, precum si a aspectelor care ne pun obstacole si identificarea posibilelor solutii.
Ne dorim o comunitate si practici academice ale cdror valori fundamentale sa fie
dinamismul, deschiderea si diversitatea. Din perspectiva acestor linii de forta am proiectat si
prezentam programul de fata. Valorile acestea sunt transversale, ele trebuie sa fie regasite
si practicate la toate palierele activitdtii noastre, in triada de misiuni fundamentale ale

Universitatii si prin urmare si ale Facultatii.



III. POZITIONARE STRATEGICA

Dinamismul, diversitatea, deschiderea — valorile pe care le asezam la baza acestui proiect
— formeazd premisele unei resitudri a pozitiei si misiunii Facultdtii de Litere, pe trei
niveluri: (1) in interiorul dinamicii institutionale a Universitatii Babes-Bolyai; (2) in

context academic international; si (3) In mediul mai larg al relatiei cu societatea. Astfel:

1. In interiorul Universitatii, Facultatea de Litere poate si trebuie sa devind un
pivot coordonator in multiple zone institutionale: conceperea si gestionarea politicii
lingvistice, multiculturalism si interculturalitate, patrimoniu cultural si identitar,

cercetdri interdisciplinare.

Astfel, ea trebuie sa fie pregatita sd-si asume responsabilitatea politicilor
lingvistice si culturale indispensabile personalului academic si studentilor de la alte
facultati. Fard a renunta la misiunea traditionald de a forma specialisti in domeniul limbii
si literaturii si de a produce cunoastere prin cercetare fundamentald, ea poate fi imaginata
si ca o platformd dinamici de dezvoltare si coordonare a acestor competente, venind in
mod real in sprijinul politicilor de internationalizare ale Universitatii Babes-Bolyai si

beneficiind implicit din extinderea acestui proces.

Unul dintre atuurile majore ale Universitatii Babes-Bolyai, structura ei cu trei linii
de studiu (romana, maghiara, germand), poate deveni, la Facultatea de Litere in special,
pe langa un factor de reprezentativitate necesar, si un generator de dinamica educationala
inter-culturala. Autonomia liniilor de studiu trebuie incurajatd si sustinutd constant,
stimulandu-se in acelasi timp cooperarea dintre acestea, care sa produca, prin multiple
interferente si transfer de “know-how”, cunoastere stiintifica, activitate culturala in

comun, activitati educationale combinate.



Facultatea poate de asemenea sa coaguleze in jurul ei proiecte si activitati
interdisciplinare si trans-disciplinare din sfera umanista, cooperand cu alte
departamente/facultati de profil ale Universitatii, deschizand astfel un spectru larg de
posibilitati de cercetare stiintifica, actiune culturala si interventie in societate. Cu
certitudine, prin varietatea si complexitatea specializarilor sale, Facultatea de Litere
trebuie sa devind un model de cooperare intra si inter-institutionald si nucleul unei

viitoare platforme a stiintelor umaniste.

2. Consideram ca Facultatea de Litere trebuie sa continue procesul de aliniere nu
doar la standardele academice nationale (ea figurand deja in clasamentele interne drept
cea mai de prestigiu facultate de profil din tard), ci si la cele internationale. Prin eforturile
considerabile ale comunitatii noastre din ultimii ani, stiintele umaniste dezvoltate aici au
reprezentat o ,locomotiva” a Universitatii in ranking-urile internationale, obtinand —
alaturi de alte domenii precum psihologia, pedagogia sau matematica — punctaje bune si
foarte bune in ierarhia disciplinelor: in QS World University Rankings pe 2019, sectiunea
,Arts and Humanities” se claseazd pe pozitia 451-450, in contextul in care Universitatea
Babes-Bolyai se regaseste pe pozitiile 801-1000; umanioarele de la UBB sunt recomandate
si de ierarhia Times Higher Education World University Rankings (cotata pe locul 400+);
de asemenea, Round University Ranking, clasament alcdtuit prin sprijinul prestigioasei
baze scientometrice Clarivate Analytics, aratd cd UBB (clasata pe locul 609) exceleaza din
punctul de vedere al diversitatii internationale (locul 441) — arhitectura institutionald in

care Facultatea de Litere a avut, de asemenea, un rol important in ultimele decenii.

Fara a transforma aceste clasamente in obiective in sine si fara a le absolutiza
(indicatorii de performantd sunt variabili), consideram ca ele pot servi drept repere de
testare a performantei si drept indicatori ai imbunatatirii activitatii. Dorinta — impartdsita,
speram, de cdtre toti membrii comunitatii noastre — de situare in orizontul normelor

universitare internationale si de reducere a decalajelor in aceasta privintd este in masura



sa creasca performanta Facultatii noastre, dar si sa produca practici curente care,

internalizate, sa devina o ,,a doua natura” a procesului educational in Facultate.

3. Facultatile de profil din intreaga lume incearca sa-si redefineasca statutul printr-
o deschidere sporitd spre dinamica spatiului social. Intelegem dezvoltarea unei relatii mai
dinamice cu societatea nu in sens restrans, ca pe o modalitate de modulare a activitatii
academice la cerintele pietei, ci ca pe un mai larg proces firesc de transfer al cunoasterii,
de educare a nevoilor pietei si ca modalitate de a creste autoritatea Facultatii de Litere in
sfera comunitard. Aldturi de misiunile clasice, de cercetare, de predare si de conservare a
patrimoniului cultural, umanioarele contribuie la imbogatirea culturii vii si la formarea
de absolventi ca persoane autentice, care sa perceapa socialul si sd actioneze din aceasta

perspectiva mult mai ampla oferita de cultura pe care au dobandit-o.

In acest context, consideram ci Facultatea de Litere trebuie si devind un centru
important pentru Transilvania, pentru Romania si pentru zona Europei in care ne situam,
un vector activ in sublinierea importantei competentelor umaniste intr-o societate a
informatizdrii accelerate si a diversificarii tehnologiei in functie de nevoile subiective ale
utilizatorilor. Facultatea noastra poate profita de un context international favorabil
rediscutdrii utilitatii stiintelor umaniste, in conditiile In care tot mai multe proiecte de
reforma a educatiei din ultimul deceniu considera ca abilitatile strict tehnice ale
absolventilor nu mai sunt suficiente pentru a asigura transferul cunoasterii catre
societate. De aceea, modelului clasic STEM i se alaturda — nu ca anexda, ci ca factor
constitutiv — ansamblul artelor si stiintelor umaniste, sub formula STEM+ (conform

viziunii strategice lansate de UBB prin hotararea CA din aprilie 2019).



IV. REPERE DEFINITORII

Pentru ca Facultatea de Litere sa urmeze un traseu ascendent in indeplinirea
misiunilor sale de pregatire, educare, cercetare si diseminare a cunoasterii, pentru ca sa
ea sa devind cat mai rapid un actor viabil si relevant In reteaua care conecteaza
universitatea noastra cu alte universitati dar si cu actorii sociali, avem in vedere, intr-o
perspectiva pragmatica, urmatoarele repere definitorii, operationale, care sa reflecte

valorile fundamentale in practica noastra cotidiana:
1. Calitate

Preocuparea permanenta pentru cresterea calitdtii (in activitatea de predare si
cercetare, fireste, dar si pe toate palierele, de la administrativ la viata studentilor si
profesorilor in Facultate) trebuie si se raporteze la orizontul spre care tindem. In
activitatea academica, ea trebuie sa aiba in vedere indicatorii internationali de referinta.
Fara a neglija standardele interne, si lasand marja de libertate celor implicati in procesele
de predare si cercetare, consideram ca scopul nostru este apropierea treptata de nivelul
academic international. Toate punctele si mdsurile propuse in proiectul de fatd, in
sectiunea V. Paliere structurale — mdsuri concrete, vizeaza implicit asigurarea si cresterea
calitatii, ceea ce va spori atractivitatea Facultatii pentru studenti, public, alte asociatii, cat

si pentru mediul economic.
2. Cooperare

Masura succesului unei comunitati e datd poate in primul rand de modul in care
cei care-i apartin reusesc sa coopereze. Vom sustine o dinamizare si o diversificare a
cooperdrii —la toate nivelurile in interiorul Facultdtii de Litere: intre liniile de studiu,
departamente, centre de cercetare, intre profesori si studenti in proiecte comune, dar si
intre departamentele din Facultate si departamente ale altor facultati, centre si asociatii

culturale. Componenta academica si componenta culturald, mereu prezente in activitatea
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noastrd, sunt deschideri pe care meritd sa le folosim pentru a crea o imagine mai vie
facultdtii In societate si pentru a atrage oamenii Inspre noi. E important sa invingem
inertia activitatilor noastre desfasurate in izolare universitara sau in paralel cu colegii

nostri.
3. Colegialitate: solidaritate si autonomie

Un climat de colegialitate este desigur vital bunei cooperari si tonusului
activitatilor academice. Colegialitatea trebuie si se manifeste In Facultate prin
preocuparea constanta pentru asigurarea unui mediu de studiu si cercetare prietenos,
lipsit de tensiuni, incercandu-se pe cat posibil reducerea stresului cotidian si incurajarea

unei atitudini caracterizate prin respect si amabilitate.

In acelasi timp Insa, conceptul de colegialitate, asa cum il intelegem si dorim sa-1
aplicdm In viata comunitdtii noastre, se deschide dincolo de ambiantd, inspre solidaritate,

inspre autonomie, dar mai ales inspre a gasi echilibrul dintre ele.

Tn’gelegem sd ne asumdm In anii urmatori modelul unei facultati in care sa
negociem de comun acord o adevdrata solidaritate intre indivizi, departamente, linii de
studiu, si sd sustinem proiecte de dezvoltare realiste venite dinspre orice segment al
Facultadtii, sa sprijinim fara rezerve acolo unde situatia si dificultatile o cer, si sd Incercam
sd depdsim obstacolele prin colaborare si bune practici. Totodata, e fireasca nevoia de
autonomie, libertatea de actiune a liniilor de studiu, departamentelor, grupurilor de
cercetare In diversitatea intereselor culturale si de cercetare — toate acestea trebuie
sustinute de catre Facultate pe principiul unei solidaritati fundamentale si nu lasate sd se

descurce pe cont propriu.

Credem cd o activitate didactica de buna calitate si o cercetare competitiva pot sa
se dezvolte mult mai usor din aceasta baza de incredere si cooperare, precum si din

sentimentul de siguranta pe care profesorii si studentii trebuie sa il resimta.



4. Eficienta

Pleddm in anii urmatori pentru un model organizational care sa simplifice treptat
mecanismele administrative si sa devinda pe termen mediu o structura supld si
simplificatd din punctul de vedere al procedurilor. Multiple procese, cum ar fi
administrarea actelor curente, gestionarea fondurilor disponibile, a spatiilor,

programarea cursurilor ori a evenimentelor trebuie sa urmeze un proces de eficientizare.
5. Plasarea studentului in centrul procesului educational

Obiectiv central al invdtamantului contemporan, deziderat in modularea unei
educatii la standarde inalte, centrarea procesului educational pe student poate foarte usor
sd ajungd sa nu aiba acoperire in realitate, studentii rdimanand astfel o voce marginala,
adesea neluata In seama. Intentiondm sa adoptam, printr-un continuu dialog intre
studenti si profesori, o serie de mdsuri ca sd ne asiguram cd pozitia studentilor e
intotdeauna parte a proceselor de luare de decizii (vezi sectiunea V. Paliere structurale —

mdsuri concrete. Studenti).

Proiectul managerial isi propune asigurarea unui climat de dezvoltare a intregului
personal, insa beneficiarul direct al procesului educational este studentul. Consideram ca
Facultatea de Litere nu 1isi incheie responsabilitatea fata de studentii sdi odata cu
tinalizarea propriu-zisa a studiilor. De aceea, toate proiectele de dezvoltare institutionala
vizeaza atat perfectionarea si diversificarea competentelor in timpul formarii sale in
institutia noastra, cat si elaborarea unor strategii de crestere a sanselor de insertie pe
piata muncii dupa absolvire. Este necesar la nivelul intregii Facultati un efort coerent de
atragere a studentilor pe de o parte in orbita activitatii de predare, cercetare si de actiune
culturala, precum si, pe de alta, a-i face sa exploreze din timp cariere alternative, care sa

le ofere ulterior o mai mare adaptabilitate pe piata muncii.

In acest scop, credem cd se impune mai mult decat oricand dezvoltarea gandirii

critice, a aptitudinilor practice si de lucru in echipa, a creativitatii, fard a neglija pregatirea



teoretica si fundamentald, punand studentii in situatia de a rezolva sarcini concrete, de a
participa la proiecte de cercetare si la activitati creative, primind feedback detaliat si
individualizat. Tot acest proces, care presupune corelarea unor programe si schimbarea
modului de predare, trebuie sustinut de o serie de posibilitati complementare de
manifestare (ateliere, conferinte, publicatii) care sa faciliteze antrenarea studentilor in

studiu si cercetare.
6. Transparenta si democratie

Transparenta si democratia interna sunt provocarile constante ale unei institutii si
ale unei comunitati, iar modul in care sunt puse in practicd un test In timp real al
respectdrii angajamentelor de cdtre structurile de conducere si administrative, de catre

profesori in relatia cu studentii si cu restul colegilor.

Climatul de incredere institutionala si de stimulare a colegialitatii nu poate fi
intretinut decat prin transparenta totald a deciziilor si prin participarea cat mai larga,
conform normelor legale in vigoare si a Cartei Universitatii, a tuturor categoriilor
implicate in procesul educational, de la cadre didactice pana la studenti si la personalul
administrativ, care ar trebui sa considere dezvoltarea facultatii o responsabilitate comuna

si un scop impartasit.

In acest sens, ne asumam nu doar abordarea traditionald de respectare a tuturor
imperativelor de transparenta decizionala prevazute in Carta si in regulamentele
Universitatii si Facultatii, ci, mai mult, avem in vedere implementarea unei abordari de
tip ,,network thinking”. Aceasta strategie va transforma modul in care intelegem ierarhia
si procesele de dialog, negociere si decizie, concretizata prin consultarea la toate
nivelurile si luarea in considerare atat a perspectivelor expertilor, cat si a altor puncte de
vedere la prima vedere informale, Insotita in mod necesar de feedback, din partea tuturor

participantilor.
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Transparenta decizionald este o garantie nu doar a functiondrii corecte a unui
colectiv, ci si a modului in care acesta este receptat in comunitatea mai largd, a capacitatii
sale de a suscita incredere si de a transmite valori. Ca parte a unei institutii publice,
Facultatea noastra doreste sa se situeze in avangarda efortului de reinnoire a societatii,

posibil doar aderand la normele democratiei si ale integritatii comunitare.
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V. PALIERE STRUCTURALE - MASURI CONCRETE

In partea sa de pana acum, ceea ce se numeste in limba engleza ,mission statement”, o
definire a misiunii sale In valorile, viziunea si reperele esentiale, proiectul managerial pe
care I-am conceput a incercat sa releve o fizionomie viitoare si pentru viitor a comunitatii
noastre. In sectiunea de fatd extindem punctual aceastd imagine, cuprinzand o serie de
domenii cu problemele aferente gandite ca mdsuri de adoptat. Gandit in orizontul de timp
al unui mandat, proiectul poate fi dus mai departe de administratii ulterioare, daca bazele

sunt puse solid si se vor face pasi fara ezitare in urmatorii patru ani.
Activitatea didactica

Scop originar al Universitatii, transmiterea cunoasterii trece in prezent prin
transformari spectaculoase, generate atat de modurile de predare cat si de tehnologiile
accesibile, transformadri cu care Facultatea trebuie sa tind pasul. Aceastd innoire se
produce In ritmuri si proportii diferite, iar o gestionare echilibratd a proceselor educative
trebuie sa tina seama de aceste particularitati si variabile, dar si de unele prioritati de
dezvoltare si crestere a calitatii. Astfel, avem In vedere doua obiective prioritare:

(1) Dinamizarea programelor de studiu prin:

- identificarea intr-un termen rezonabil (1 an) a directiilor cu potential de crestere,
apoi stabilirea pasilor necesari pentru crearea de noi programe (cursuri, module,
lectorate, in cele din urma programe de studiu dacd exista cerere) si structuri
institutionale (lectorate etc.) pentru a dezvolta aceste directii In spiritul

diversificarii ofertei Facultatii pentru studenti si public;

- adaptarea programelor de studiu si crearea de noi programe (nivel masteral,
module de studiu trans-departamentale etc.), care sd ofere competente
transversale adecvate noilor interese ale studentilor si presiunii pietei de munca,

dar tinand cont de specializarea si interesele de predare ale colegilor nostri;
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modernizarea syllabilor/fiselor disciplinelor In acord cu standardele de cercetare
internationale, menite sa familiarizeze studentii cu domenii care sd le asigure
sansele accederii la mediul stiintific international;

discutarea si adoptarea strategiei comune a Facultatii de Litere in legatura cu
problema masteratelor didactice;

o mai buna organizare a cursurilor practice, cu respectarea limitei de numar si cu

o centralizare clara a Inscrierilor si a prezentelor.

(2) Regandirea activitatii didactice in ansamblul practicilor academice, pornind de

la paradoxul ca, desi pentru majoritatea pozitiilor fisa postului cuprinde in special

obligatii didactice (iar finantarea se face in proportie covarsitoare in functie de numarul

de studenti educati), criteriile de promovare constau aproape exclusiv din activitatea de

cercetare. Un astfel de obiectiv nu are in vedere diminuarea atentiei acordate cercetarii,

ci mai degraba configurarea unui cadru de dezvoltare a activitatii didactice ca indicator

de performanta. Vom avea, astfel, in vedere:

stimularea (prin recunoastere/compensatii/premiere) activitdtii de indrumare
stiintifice a studentilor cu rezultate deosebite, si distribuirea cat mai echitabila a
numarului de teze de absolvire supervizate de fiecare cadru didactic;
sprijinirea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor care tin seminarii si cursuri
practice prin module de training, de asistenta la ore si sesiuni de feedback;
incurajarea cadrelor didactice interesate sa participe la activitdtile de sustinere a
dezvoltdrii personale in domeniul didactic, prin workshop-uri derulate prin
Centrul de Inovare in Predare si Invitare al UBB;
medierea colaborarii cu Consiliul didactic — creat recent in cadrul Universitatii
dupa modelul Consiliului stiintific — si Incurajarea accesdrii granturilor de

dezvoltare profesionala in domeniul didactic, initiate prin STAR UBB.
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Activitatea de cercetare

Desi Facultatea de Litere intruneste indicatorii de performantd privind activitatea de
cercetare (majoritatea ranking-urilor internationale mentionate mai sus masoara
prestigiul stiintific prin scientometria citarilor), eforturile de mentinere a acestora la nivel

inalt trebuie sustinute.

Pledoaria noastra este pentru construirea unei micro-comunitati dinamice de
cercetare, care sa depaseasca granitele artificiale ale departamentelor. Avem, in vedere,
astfel, strategii legate de cresterea indicatorilor in materie de (1) granturi de cercetare (2)
publicatii stiintifice, (3) centre de cercetare ale Facultdtii (4) conferinte nationale si

internationale.

(1) Raportul Decanatului mentioneaza pentru perioada 2017-2019 doua granturi
de anvergura (un proiect ROSE si un proiect complex UEFISCDI), fapt care ne face sa
constatam insuficienta unor demersuri de Incurajare a unor astfel de initiative. Masurile
pe care le propunem vizeaza stimularea si asistenta In accesarea unor granturi, nicidecum

trasarea unor ,sarcini de serviciu” membrilor comunitatii noastre. Vom avea in vedere:

- asigurarea consultantei de specialitate din partea managementului proiectelor din

UBB si a unor experti recrutati dintre colegii care au derulat deja astfel de proiecte;

- coordonarea trans-departamentald a echipei proiectelor prin identificarea unor
experti cu formatii academice diferite; diversitatea specializarilor din cadrul
facultdtii noastre este In masura sa ofere premisele unor echipe de lucru dinamice
si diverse, care raspund exigentelor inter- si trans-disciplinare ale proiectelor

finantate;

- recrutarea in scrierea de proiecte a unor doctoranzi si masteranzi cu rezultate

remarcabile in activitatea de cercetare; incurajarea unor echipe mixte, profitabile
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datoritd experientei cercetatorilor consacrati si energiei cercetatorilor emergenti;
consideram cd potentialul acestora din urma — multi avand experienta in medii

internationale ale cercetarii — a fost insuficient valorificat institutional.

(2) Prin eforturile colegilor, Facultatea noastra beneficiaza deja de o serie de

publicatii stiintifice indexate In baze de date internationale (Studia Universitatis Babes-

Bolyai. Seria Philologia, Caietele Echinox, Metacritic Journal, Nyelv- és Irodalomtudomanyi

Kozlemények). Considerdam ca aceste premise faste se cer consolidate printr-o serie de

masuri suplimentare:

continuarea demersurilor de indexare in baze de date internationale: mai multe
publicatii sunt prezente iIn Web Of Science — Emerging Sources Citation Index, insa

niciuna inca tn WoS — Arts & Humanities Citation Index;

incurajarea accesdrii unor fonduri de crestere a prestigiului stiintific al
publicatiilor indexate BDI, fonduri puse la dispozitie de UBB prin programul
STAR UBB;

realizarea unei baze de date online, in regim open-access, continand publicatiile
cadrelor titulare si ale doctoranzilor/masteranzilor/studentilor nostri, pentru
configurarea unui networking institutional menit sa pund bazele unor proiecte

viitoare si, daca e cazul, sa creasca numarul de citari;

intermedierea publicdrii studiilor extinse, in functie de merit, la Editura Presa

Universitara Clujeana.
(3) Dezvoltarea centrelor de cercetare ale Facultatii de Litere prin:

incurajarea autonomizarii lor in raport cu departamentele, dar si a cooperarii lor
cu alte centre de cercetare din interiorul UBB; consideram ca aceste centre de

cercetare pot constitui cadre institutionale de pilotare a unor discipline emergente
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si a unor competente transversale, de tipul celor incurajate prin programe

institutionale precum STEM+ sau Studium Generale;

- dezvoltarea proiectelor de cercetare aplicata in colaborare cu agenti economici;
centre de cercetare coagulate in jurul unor domenii emergente precum DigiHubb

pot beneficia de parteneriate cu dezvoltatori de software activi in mediul clujean;

- sprijinirea acreditdrii lor in cadrul UBB, care va permite accesul la fonduri
institutionale; doar sapte din centrele de cercetare ale Facultatii sunt acreditate la
nivel central, iar dintre acestea, doar unul este afiliat Institutului de Studii

Avansate STAR-UBB.

(4) Constient de faptul ca mobilitatile internationale si networking-ul academic
constituite criterii esentiale de crestere a performantei in cercetare, managementul
Facultatii de litere isi propune sa identifice solutii financiare pentru sprijinirea participdrii
la conferinte internationale a cadrelor didactice si a doctoranzilor, dar si pentru

organizarea unor conferinte cu participare internationala.

Nu in ultimul rand: fdra a renunta la exigentele cresterii calitatii stiintifice si a
alinierii la norme academice internationale, Decanatul Facultatii de Litere va pleda, la
toate nivelurile (in interiorul structurilor UBB, in cadrul Comisiilor subordinate MECS),
criteriile de performantd sunt mai diversificate (desi nu inexistente), iar produsul cognitiv
— atestabil in alte domenii prin brevete de inventie — mai greu de argumentat prin

intermediul unor indicatori obiectivi.
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Linii de studiu, multiculturalitate, interculturalitate

Propunerea noastra porneste de la ideea cd Facultatea de Litere, ca spatiu de contact intre
multiple traditii lingvistice si literare, poseda un imens potential de a deveni mediator
privilegiat al tranzactiilor culturale regionale, protejand identitatea si diversitatea locala.
Istoria institutionala a Facultatii de Litere a presupus intotdeauna depasirea frontierelor
unei singure culturi, ceea ce o plaseaza in centrul eforturilor de perpetuare a spiritului
multi- si inter-cultural la Universitatea Babes Bolyai. Din perspectiva pragmatica,
concepem urmatoarele :

- consultarea reprezentantilor liniilor de studiu (profesori si studenti) pentru
formularea unor politici de cooperare inter-linii si posibilitatea unor proiecte inter-
culturale care sa le aduca impreuna in zona de confluenta dintre mediul academic
si culturile comunitdtilor pe care le reprezinta;

- organizarea de workshop-uri si/sau intalniri informale intre colegi pentru a face
posibila coagularea unor proiecte de cercetare comune si schimb de experienta
didactica;

- initierea unui dialog prin intermediul cdruia institutia sa poata utiliza experienta
profesionala si administrativa specifica tuturor liniilor de studiu;

- sprijinul acordat disciplinelor care aduc o plusvaloare identitdtii europene prin
valorificarea specificului regional, cum ar fi studiile de antropologie sau
etnografie;

- activarea si valorificarea contactelor internationale intermediate de liniile de
studiu maghiara si germand, in vederea stabilirii unor colabordri in domeniile
cercetarii, culturii si activitatii didactice;

- Incurajarea politicii de trilingvism a Universitatii in cadrul Facultatii de Litere.
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Studenti

Ca principali beneficiari ai proiectelor universitdtii, studentii trebuie considerati nu doar
produs finit, ci membri cu drepturi depline ai comunitatii Facultatii de Litere. Ei vor fi
priviti ca factori activi si interlocutori permanenti, implicati la nivel consultativ si
decizional, in desfdsurarea activitatii acesteia. Ne reiteram convingerea ca parteneriatul
cu studentii nu se finalizeaza odata cu absolvirea, ci trebuie sa continue pe termen lung,
iar Facultatea are responsabilitatea de a le sprijini integrarea in societate si de a le furniza
constant resurse, instrumente si abilitati. Avem in vedere strategii de crestere a calitatii

de formare si de satisfactie personala in institutia noastra pe patru paliere:

(1) Orientarea in cariera. Conform datelor statistice din Raportul Rectorului pe
anul 2018, rata de angajare a absolventilor nostri in primele 12 luni era de 73,9%, usor sub
rata de angajare a absolventilor UBB (79,5%). Una dintre posibilele explicatii e impasul
cu privire la adoptarea profesiei viitoare, indecizie legata de insuficienta cunoastere a

posibilitatilor de carierd. Vom implementa urmdtoarele masuri:

- organizarea unor workshop-uri care sa familiarizeze si sa orienteze studentii cu
varietatea paletei de optiuni atat in ce priveste profesiile clasice, prezente in COR
(referent relatii externe, documentarist, secretar literar, comentator, asistent de
cercetare), cat si cu ocupatii din domenii emergente, neinscrise in COR, dar care
pot fi accesate cu usurinta de absolventii nostri (relatii clienti, recrutare de

personal, copy editor, consultant de marketing etc.)

- organizarea unui targ de internship-uri — cu prezenta ofertelor companiilor

interesate — Tnainte de stabilirea optiunilor pentru efectuarea practicii profesionale;

- prospectarea conditiilor de colaborare cu mediul antreprenorial interesat de
angajarea absolventilor nostri, cu negocierea unor termeni profitabili deopotriva pentru
studenti si pentru institutie.
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(2) Atentia la problemele studentilor si integrarea sporitd in luarea de decizii:

intretinerea unei relatii active intre reprezentantii decanatului si cei ai studentilor
pentru a se discuta si explica regulamente, drepturi si obligatii; folosirea in acest
scop a unor canale digitale/mediatice adaptate la modul de culegere a

informatiilor specific acestei grupe de varsta;

implementarea permanentd a unor programe remediale pentru studentii aflati in

pericol de abandon scolar;

sustinerea studentilor aflati in situatii dificile, asigurarea de asistenta si consiliere

permanenta;

incurajarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, insuficient pusd in
practica - intr-o statistica din 2018, doar 11% dintre studentii UBB isi completasera
tisele de evaluare; includerea feedbackului provenit de la acestia in procesul

ulterior de predare;

implicarea studentilor in toate comisiile Facultatii si revizuirea regulamentelor in

cauza 1n acest sens;

acordarea unui interval fix, prestabilit pentru discutarea problemelor studentilor

in toate sedintele de consiliu si nu marginalizarea acestora;

simplificarea documentelor cerute pentru diverse cereri ale studentilor si

implementarea acceptarii semnaturii electronice;

implementarea la nivelul Facultatii a unei platforme online (Moodle sau Google
Classroom, de exemplu, dacd academicinfo nu poate fi modificata in acest sens
indeajuns de rapid) care sa permitd o mai bund comunicare cu studentii si sa
faciliteze accesul la informatie permanent, inclusiv de la distanta (descrieri
detaliate ale standardelor de evaluare, resurse didactice, mesaje, inclusiv probleme
birocratice si organizationale).
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(3) Atragerea in proiecte de cercetare si de dezvoltare a carierei:

- implicarea timpurie a studentilor in proiecte de cercetare, de publicare si de
participare la conferinte, inclusiv prin suport financiar pentru doctoranzi sau chiar

masteranzi si studenti cu rezultate exceptionale;

- In conditiile in care Facultatea de Litere a UBB este una dintre putinele facultati de
prestigiu care nu are inca un colocviu studentesc national, initierea unui astfel de
demers este obligatorie; colocviul va fi gandit in jurul metodelor noi de abordare
a stiintelor umaniste pentru o mai buna aclimatizare a studentilor la mediul de
cercetare international si va viza sectiuni adresate unor categorii cat mai largi de

specializari;

- sustinerea financiara a doctoranzilor in participarea la conferinte stiintifice, asa

cum prevede contractul de studii;

(4) Crearea unui cadru institutional de incurajare si educare a creativitatii.
Considerand ca Facultatea de Litere nu formeaza doar cercetatori/cadre didactice/experti
in domeniul resurselor umane, ci si persoane cu profesii liberale — scriitori, artisti,
traducatori literari —, vom avea in vedere o suma de activitati menite sa le dezvolte aceste
competente si sa transforme Facultatea de Litere intr-un pol dinamic al campului artistic

actual:

- organizarea unor cursuri de creative writing sustinute de cadre didactice/scriitori

din cadrul Facultatii;

- invitarea, in cadrul unor cursuri/workshop-uri, a unor scriitori consacrati la nivel

national si a unor scriitori straini;

- continuarea invitarii de a contribui la constructia revistei studentesti Echinox si

sprijinirea tinerilor creatori prin intermediul acesteia, reinfiintarea unui cenaclu
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literar/club de discutii in jurul ei, Incercarea de a Iinfiinta alte

cercuri/grupuri/societati ale studentilor in Facultate;

- organizarea, in spatiul Facultdtii, a unui festival de literatura adresat studentilor,
dar cu participarea publicului larg (dupa modelul unor astfel de evenimente

organizate de Facultatile de Litere din Brasov sau Sibiu);

- organizarea unor evenimente dedicate traducdtorilor cu un concurs de traduceri

studentesti.

Politica lingvistica

Asa cum am mentionat in sectiunea dedicata pozitionarii strategice, coordonarea politicii
lingvistice a UBB trebuie sa devina unul dintre obiectivele prioritare ale Facultatii,

implicand totii actorii implicati in proces (DLSS, Centrul Alpha). Vom milita pentru:

- sprijin financiar din partea conducerii UBB pentru implementarea de facto a
traseului lingvistic remedial, respectiv a celui suplimentar printre studentii
Facultdtii de Litere si ai facultatilor deservite de catre Departamentul de limbi
straine specializate, pentru a evita impovararea facultatilor cu costuri aditionale;

- extinderea ofertei lingvistice la nivel de masterat in vederea unei politici linguistice
coerente (atat la nivel licenta, cat si la nivel masterat);

- implicarea departamentelor responsabile de pregatirea lingvistica a studentilor
UBB 1in conceperea si dezvoltarea componentei lingvistice a strategiei de
internationalizarea a UBB, in parteneriat cu Centrul de Cooperari Internationale;

- initierea unor demersuri In vederea cresterii numarului de ore alocat limbilor
straine la facultdtile nefilologice si supravegherea atentd a respectdrii — de catre
acestea — a cauzelor contractuale (precizarea din timp a numadrului de grupe,

promptitudinea indeplinirii obligatiilor financiare etc.).
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Resurse

Fara indoiald, problema resurselor este cea mai presanta si contine cele mai multe
impedimente pentru dezvoltarea si imbundtatirea calitdtii proceselor educative si de
cercetare, dar si a vietii membrilor comunitatii in interiorul Facultatii. Un invatdamant
performant este de neconceput fard alocarea substantiald de resurse (financiare,
intelectuale etc.) si fara gestionarea lor echitabila si eficienta. Am conceput acest proiect
in perspectiva unui efort sustinut in urmatorii ani, pe care credem ca Facultatea il merits,
pentru a fi adusa la un grad de alocare a resurselor similar celor acordat altor facultati ale

Universitdtii Babes-Bolyai in decursul anilor.

Am grupat in aceasta sectiune o serie de masuri, acoperind diverse tipuri de
resurse, pe care le consideram imperative pentru o dezvoltare semnificativa a Facultatii

de Litere In urmatorii ani.
Resurse umane

Pornim de la premisa ca indicatorii de performanta specifici activitatii noastre nu pot fi
indepliniti In absenta bunastarii si a climatului de satisfactie profesionald a cadrelor
didactice si a doctoranzilor. De aceea, avem in vedere masuri convergente cu Politica de
resurse umane pentru cadre didactice si cercetdtori a UBB (adoptata de CA in 25.03.2019), care
prevede mdsuri de sporire a oportunitatilor de carierd ale angajatilor si incurajarea unor

strategii , in spiritul atractivitatii, al competitivitatii si al mobilitatii”. Vom avea in vedere:

- continuarea procesului de flexibilizare a traiectoriilor de cariera (didactica/de
cercetare) si asigurarea unei evaludri academice echitabile, indiferent de optiunile
individuale ale angajatilor; fiecare membru al comunitatii noastre are dreptul de
a-si proiecta pe termen lung dezvoltarea profesionald, in functie de interesele si

valorile sale;
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pledoaria pentru dezvoltarea profesionald si personald a membrilor comunitatii
noastre prin sustinerea unei politici de cadre mai active. O statistica a intervalului
2015-2019 demonstreaza o scddere a numadrului de posturi scoase la concurs, de la
30 in anul universitar 2015/2016 la doar 6 in anul universitar 2018/2019, fenomen
ingrijorator in contextul unei facultati mari, cu nevoi complexe, cotatd bine in

ranking-urile internationale;

este prioritara stabilirea transparenta si echitabild a politicii de personal in
Facultate, identificarea zonelor cu personal insuficient si incurajarea scoaterii de

posturi la concurs in functie de acest criteriu si de nevoile cele mai urgente;

preocuparea constanta pentru angajarea unor tineri cercetatori, in conditiile in care
o parte considerabild a doctoranzilor nostri — si a masteranzilor, uneori — si-au
conturat deja profiluri decise de cercetatori (fenomen vizibil in raportdrile din

Managementul cercetdrii);

incadrarea tinerilor, de la nivel de master si doctorat, in granturile si proiectele de

cercetare;

sustinerea implicdrii tinerilor doctoranzi in activitdtile didactice pentru o mai buna

integrare In viata comunitatii si pentru a dobandi experienta;

una dintre problemele cu care se confrunta Facultatea de Litere — ca o facultate cu
resurse umane considerabile — este numadrul mic al cadrelor didactice
coordonatoare de doctorate, problema rezolvata partial prin prelungirea activitatii
profesorilor emeriti. Tinand cont de faptul cd in intervalul 2016-2019 si-au obtinut
abilitarea doar 3 cadre didactice, considerdm prioritara acordarea de consultanta
— prin colaborarea cu ISD — a membrilor comunitatii noastre care intrunesc

criteriile stiintifice necesare;
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- mentinerea, In cadrul comunitatii noaste, a profesorilor pensionati prin implicarea
lor intr-o serie de activitdti specifice (cursuri speciale, lansdri de carte, consultari

stiintifice, mentorat etc.);

- asigurarea unui climat institutional colegial, in care sa nu primeze raporturile
ierarhice, ci respectul reciproc, schimburile libere de opinii si accesul neingradit la

decizii;

- consultarea regulatd a corpului profesoral, nu doar mediata prin reprezentanti, in
privinta politicilor si directiilor de dezvoltare pe care Facultatea doreste sa le

urmeze;

- asigurarea personalului care sa ofere suport tehnic pentru echipamentele de uz

curent din Facultate.

Nevoi speciale

Pornind de la credinta ca diversitatea reprezintd un avantaj important, iar
beneficiile obtinute de societate in urma integrarii experientei persoanelor cu nevoi
speciale sunt de netagaduit, Facultatea isi propune sd devind un mediu prietenos pentru

toata lumea, prin masuri cum ar fi:

- colaborarea cu Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati al UBB pentru crearea de
materiale didactice si proiectarea de teste si alte modalitati de evaluare adaptate
pentru studentii cu nevoi speciale;

- suport, sfaturi si informatii oferite cadrelor didactice in scopul de a adapta
procesele de predare si evaluare; informarea studentilor cu nevoi speciale asupra
drepturilor lor;

- prospectarea instaldrii unui lift, montarea de benzi tactile pentru nevazatori,

modificarea unor toalete.
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Resurse financiare

Una dintre cele mai grave probleme cu care se confrunta nu doar Universitatea
Babes-Bolyai, ci intregul sistem roméanesc de invatimant, este subfinantarea. In cazul
particular al Facultatii de Litere, situatia este agravata de raportul inechitabil dintre
finantarea per student si povara cheltuielilor salariale legate de oferta educationald a
dublei specializdri. Vom semnala pe cale institutionala aceste probleme (cu ajutorul
Rectoratului, al Senatului UBB, in Consortiul Universitaria si la reuniunile decanilor din
tara) prin petitii si comunicate publice adresate MECS, CNFIS si altor structuri abilitate.
Vom pleda ori de cate ori vom avea ocazia pentru finantarea pe program si vom incerca
sa gasim sprijin pentru aceastd idee la alte Facultati de profil. In cazul in care acest lucru

nu va fi realizabil, vom pleda pentru marirea coeficientilor de la Facultatea de Litere.

Pe de alta parte, in locul unei atitudini resemnate in asteptarea unor solutii oficiale
(atitudini adesea intalnite in mediul umanioarelor), consideram ca este de datoria
conducerii Facultatii de Litere — cu sprijinul membrilor comunitatii sale — de a incerca sa
identifice surse suplimentare de finantare. Patru sunt sursele principale vizate de planul

nostru managerial:

(1) Stabilirea unor parteneriate de interes reciproc cu mediul de afaceri. Clujul este un
centru cu activitate antreprenoriald efervescenta, iar multi dintre absolventii
Facultatii de Litere lucreaza deja in cadrul unor companii interesate in continuare
de resursd umana de calitate (Office Depot, Emerson, Gameloft, Oracle etc.),
putand oferi expertiza si mediere. Fard a descuraja stagiile de practica in institutii
de cultura (biblioteci, institute de cercetare, redactii etc.), Facultatea de Litere este
in masura sa stabileasca acorduri institutionale cu acesti agenti privati deopotriva

in beneficiul studentilor si al posibililor angajatori;
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(2) Accesarea unor fonduri nerambursabile pentru proiecte punctuale din partea unor
institutii nationale si locale care finanteaza proiecte din sfera culturii si a

activitatilor socio-educationale (MECS, AFCN, autoritati locale);

(3) Incurajarea si acordarea consultantei necesare depunerii unor proiecte de cercetare
la nivel national si international, menite sa contribuie la dezvoltarea infrastructurii
Facultdtii. De asemenea, vom face demersuri la Rectorat pentru micsorarea
contributiei procentuale a regiei in cazul proiectelor de echipa cu sume
considerabile (posibilitate mentionata si angajata deja de Programul ProUBB+ al

Rectorului UBB);

(4) Accesarea fondurilor interne ale UBB, initiate de Institutul STARUBB, si care
vizeaza diverse programe de dezvoltare institutionald, de la sprijinirea
publicatiilor stiintifice indexate Web of Science/Scopus/ERIH PLUS sau premierea
articolelor cu factor mare de impact stiintific pana la acordarea unor burse de

cercetare/pentru activitate didactica.

Obtinerea de resurse financiare si identificarea de surse suplimentare trebuie
insotite de catre folosirea lor judicioasd si transparenta. Ne propunem asadar sa infiintam
un fond de dezvoltare al Facultdtii, cum existd de altfel la alte facultati ale Universitatii,
alimentat din diverse surse de finantare, gestionat transparent, disponibil pentru o gama

largd de activitdti in beneficiul comunitatii academice: publicatii, conferinte, invitati,

organizare de manifestari etc.

Biblioteci, resurse electronice

Una dintre problemele majore ale Facultatii este dotarea improprie a bibliotecilor din
incintd, cu fonduri de carte perimate, innoite sporadic. O asemenea situatie nu permite
nici invatarea de calitate, conectata la nivelul actual al cunoasterii, si cu atat mai putin o

cercetare performantd. Cu toate cd bibliotecile Facultatii se afld In administrarea
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Bibliotecii Centrale Universitare, trebuie gasite solutii impreund pentru remedierea

acestor grave lipsuri. Propunem:

- Infiintarea si dotarea unor fonduri de carte separate de gestiunea BCU, dar situate
in aceleasi spatii, sustinute din fonduri de dezvoltare ale Universitatii si din alte
surse (centre culturale, alte universitati, edituri academic, donatii etc.), actualizate

cel putin o datd pe an, sau:
- implicarea BCU intr-un proiect comun de dotare a fondului de carte;
- rezervarea unui procent din bugetul Facultatii pentru achizitia de carte;

- angajarea Universitatii in achizitionarea unor baze de date cu jurnale academice
absolut necesare cercetarii stiintifice serioase (Project Muse, JSTOR etc.) si punerea

lor la dispozitia studentilor si profesorilor;

Baza materiala: cladire si spatii

O nemultumire foarte frecvent exprimata a membrilor comunitdtii noastre
priveste starea clddirii. O serie de circumstante dincolo de controlul Universitatii si al
Facultdtii au zadarnicit incercarile de renovare completa, ingreunata si vechimea cladirii,
a carei restaurare este dificila si costisitoare. Totusi, in mdsura in care statutul acesteia
este acum stabilit, Universitatea trebuie sa se implice in a o readuce la o stare adecvata,
la acelasi nivel cu sediile altor facultdti ale sale. Vom depune eforturi pentru a stabili

impreund cu Universitatea un plan clar al urmatoarelor lucrari necesare:

- renovare interioara si exterioard, incluzand parchetul si mobilierul invechit din

unele sdli, tencuiala care poate constitui un pericol etc.;

- transformarea treptata a bibliotecilor Facultatii in spatii moderne cu acces (macar
partial) la raft, sali de lectura remobilate si dotate cu accesorii necesare pentru

studiu;
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- reasfaltarea parcarii Facultatii;
- continuarea investitiilor in dotarea Facultdtii cu sisteme si echipamente necesare.
La nivelul Facultatii, vom proceda la:

- revizuirea gestiondrii spatiilor disponibile (sali, cabinete, laboratoare) in Facultate
si in alte cladiri ale UBB si distribuirea echitabild de spatii de curs/birou
departamentelor dezavantajate; totodata identificarea tuturor salilor folosite

ineficient si redarea lor folosintei comune;

- amenajarea si exploatarea spatiilor existente si nefolosite (terasa corp B, curte
spate, curti interioare, holuri) pentru a crea locuri de interactiune sociala: cafenea,
spatii de lectura etc.), intr-un proces mai larg de a face cladirea Facultatii un spatiu

mai prietenos;

- dotarea sdlilor de curs cu mobilier adecvat nevoilor studentilor si care sd ofere un
minim confort (de exemplu, nu siruri de banci lipite), precum si cu tehnica

necesara acolo unde este nevoie (proiectoare, computere);

- asigurarea unei sdli media/acces internet functionale si adecvat dotate (computere,

imprimante, proiector, resurse media) pentru studenti.

Digitalizare

Digitalizarea operatiunilor este principala provocare pentru Facultate in privinta
eficientizarii, simplificarii administrative, reducand totodatd impactul ecologic al

activitatii. Pentru a raspunde acestei provocari, concepem pentru urmatorii ani:

- dezvoltarea platformei online a Facultdtii, integrarea ei cu alte platforme de e-

learning (Moodle, Google Classroom), trecerea treptatd a efectuarii multor
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operatiuni (planuri de studiu, fise de disciplina, raportdri, evaludri) direct in baza

de date, asa cum se procedeaza acum cu notele sau statele de functiuni;

constituirea unei arhive online accesibile administratiei si cadrelor didactice,
continand toate materialele necesare diverselor procese complexe solicitate
periodic de catre Minister si alte asociatii (dosare de evaluare etc.) si actualizarea
ei dupa un calendar clar; compunerea dosarelor in cadrul secretariatelor prin
extragerea pieselor necesare din aceasta arhiva si degrevarea membrilor
departamentelor de cat mai multe dintre sarcinile administrative ale acestor

procese;

implementarea platformei Turnitin pentru verificarea lucrdrilor de licentd, a
isertatiilor si a tezelor de doctorat la nivelul intregii Facultati;

disertatiilor si a tezelor de doctorat 1 lul int Facultat

propunerea, in cooperare cu centrul DigiHUBB, de infiintare a unui grup de
cercetare si lucru in “digital humanities” cu aplicatii in zona filologiei si
lingvisticii, atragerea de specialisti in acest domeniu;

igitalizarea colectiilor de reviste ale Facultatii si punerea lor la dispozitie
digital lectiilor d te ale Facultatii s lor la d t

studentilor, profesorilor si cercetatorilor.

Internationalizare

Continuarea si accentuarea procesului de internationalizare este un deziderat prioritar al

Facultitii de Litere. Intr-o lume globalizati, globalizantid si in continua miscare,

integrarea institutiei noastre atrage dupa sine incontestabile avantaje academice si
t titut tre at d testabil taj d ,

economice, dar in primul rand ne permite sd ne valorificim mai bine propriul potential.

Expertiza inter- si multiculturald a membrilor comunitatii reprezintd un atu de

necontestat pentru efortul continuu de internationalizare depus de Universitate si care se

impune a fi utilizat. Printre masurile pe care intentionam sa le punem in aplicare se

numara:
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continuarea efortului de crestere a vizibilitatii internationale a facultatii (si implicit
a universitdtii) prin promovarea la nivel international a institutiei noastre ca sursa

de educatie si cunoastere:

o reprezentare mai intensd si mai proactivd a Facultatii de Litere in retelele si
consortiile internationale din care face parte UBB; accesarea/crearea unor retele de
colaborare intre facultati de profil europene sau de pe alte, facilitand proiecte
comune de cercetare si educatie;

sporirea profilului international si a vizibilitatii revistelor stiintifice ale facultatii
prin oferirea acestora in regim open source si atragerea unor autori din strainatate;
explorarea posibilitdtilor de a implementa programe de joint degree cu
universitdtile partenere sau in concernele din care UBB este parte;

sporirea numarului de acorduri institutionale cu diverse facultdti de profil din
lume si identificarea unor fonduri prin care aceste acorduri sa fie efectiv puse in
practica prin schimburi de personal si studenti si proiecte comune (,shared
resources,” ,shared research”);

atragerea de studenti strdini la toate nivelurile de studiu, in cat mai multe
programe ale facultdtii prin promovare intensd in regiunile susceptibile la
avantajele studiilor universitare in Cluj-Napoca;

crearea unui fond pentru a putea invita pe termen mediu Visiting Professors si
Visiting Scholars, care sa ofere experiente si perspective diferite asupra predarii si
cercetarii;

sprijin (inclusiv financiar) oferit cadrelor didactice pentru afilierea la organizatii
profesionale si societdti academice internationale si participarea la activitati de
networking;

continuarea extinderii acordurilor Erasmus+ si semnarea de noi acorduri cu

universitati de prestigiu din intreaga lume.
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Relatia cu societatea

Orice facultate de secolul XXI trebuie sa admita ca nu este singurul generator de inovatie
si de cunoastere din societate si cd nu mai detine exclusivitatea generarii bunurilor
intelectuale. De aceea, aldturi de regandirea strategiilor celor doua misiuni prioritare din
unghi humboldtian (de predare-cercetare), se cere elaborat un program complex de re-
asezare a rolului Facultatii de Litere in societate. Nu vedem aceasta relatie ca pe o cedare
la presiunile pietei, nici ca o renuntare la exigentele Inalte ale cunoasterii, ci ca pe un

proces de modelare reciprocad intre spatiul academic si cel comunitar.

Facultatea de Litere din Cluj, ca institutie care beneficiaza de resurse umane de
inalta calitate profesionala si morald (deopotriva cadre didactice si studenti), trebuie sa
devinad un actor vizibil nu doar in spatiul academic international — prin rezultate de

cercetare —, ci si in plan local/national pe cel putin douad paliere:

(1)  Dinpunctul de vedere al ofertei culturale, ne dorim cresterea vizibilitatii prin
organizarea unor evenimente deschise publicului. Facultatea de Litere nu este doar o
comunitate de specialisti care isi construiesc cariere stiintifice, ci si un laborator de creatie
a unor produse destinate publicului consumator de culturd. Ca mediu de efervescenta
creatoare, care a format deja o serie de personalitdti literare proeminente, ea trebuie sa

canalizeze In continuare energiile creatoare tinere si sa le promoveze in spatiul social.

De aceea, vom incuraja si vom identifica solutiile financiare necesare pentru organizarea

unor evenimente precum:

- festivaluri de literatura, cluburi de lectura, intalniri cu scriitorii, cenacluri literare
(in interiorul Facultatii de Litere, dar deschise publicului larg), activand grupurile
existente in Facultate (de exemplu, Echinox), dar si prin parteneriate cu institutii
specifice: edituri, reviste de cultura clujene, Uniunea Scriitorilor, Clubul de lectura

Nepotu’ lui Thoreau etc.
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considerand ca multiculturalismul reprezinta un atu important pe piata simbolica
a valorilor comunitare si o modalitate de a creste nivelul de toleranta si de
deschidere al comunitatii imediate, vom gandi manifestari de familiarizare a
publicului cu produse ale culturilor care se studiaza in facultatea noastra (de ex:
,Serile filmului/teatrului coreean/japonez/irlandez etc.”/ ,Zilele romanului
canadian”, “Sdptamana literaturii maghiare/germane” etc.), prin stabilirea unor
parteneriate cu institute sau centre culturale si ambasade;

oferirea de cursuri de creative writing, atat publicului larg (o posibila sursa de
venituri), cat si studentilor facultatii, cu posibilitatea de a le transforma ulterior in
cursuri creditate;

organizarea de manifestari regulate de tipul “Zilele Facultatii” sau “Open Days la
Litere”, cu manifestari, standuri, ateliere, in facultate dar si itinerante (in spatii

culturale din Cluj si din alte localitati).

(2)  Dinpunctul de vedere al transferului pe plan economic, Facultatea de Litere

este In mdsura sa stabileasca parteneriate solide cu agenti specifici, intrucat e unul dintre

cei mai importanti furnizori de resursa umana in domenii cautate pe piata muncii: relatii

cu clientii (care necesita competente lingvistice complexe), recrutarea si monitorizarea

personalului (absolventii nostri lucreaza in companii ca Talent Acquisition Specialist,

Talent Fulfilment Analyst, Senior Customer Experience Supervisor), crearea de noi

tehnologii cu suport narativ/story-telling (o serie de alumni sunt responsabili cu crearea

si testarea scenariilor jocurilor pe computer in companii precum Gameloft) etc. Facultatea

are misiunea de a canaliza si de a stimula aceste transferuri dintre tehnologie si

creativitate — dar si dintre mediul academic si cel de afaceri — printr-o serie de masuri

precum:

crearea unei asociatii de alumni ai Facultatii de Litere care sa medieze tranzitia

absolventilor de la toate nivelurile de studiu catre piata muncii, sa faciliteze
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contactele cu agentii economici si sa contribuie la consolidarea influentei facultatii
din punct de vedere social, economic si cultural;

mentinerea unui contact strans cu scolile din mediul preuniversitar, cu alumni
care au devenit cadre didactice si cu elevii acestora, posibili viitori studenti, dar si
consumatori ai produselor culturale;

incurajarea prezentei active a membrilor comunitatii Facultatii de Litere in viata
culturala si mediaticd, cu accentul pus pe importanta stiintelor umaniste in
contextul informational curent. Scopul este constientizarea de cdtre publicul larg
a contributiilor importante la educarea capacitatii de interpretare, de creare de
constiinte cu simt critic si buna orientare sociala, de identificare a surselor de
informatie corecte, de evitare a fenomenelor ,fake news” etc.;

organizarea de conferinte de tip ,open lecture” pe teme de actualitate (vizand
insertia stiintelor umaniste in dezbaterea asupra provocarilor sociale, economice,
climatice si culturale actuale: incalzirea globala, digitalizarea accelerata,
inteligenta artificiald, multiculturalismul, migratia etc.);

organizarea unor conferinte cu experti internationali care se explice plus-valoarea
umanioarelor in dezvoltarea si diseminarea tehnologiilor noi, prin apelul la
retelele institutionale deschise de platfoma STEM+ si de Oficiul de Management si
Transfer Tehnologic si Cognitiv (OMTTC) ale UBB;

gazduirea unor workshop-uri organizate de companii pentru familiarizarea
studentilor cu competente si activitati specifice unor meserii emergente pe piata
muncii;

oferirea unor servicii specializate mediului antreprenorial: organizarea unor
cursuri de initiere In culturi mai putin cunoscute/ cursuri de literatura/ cluburi de
lecturd destinate consumatorilor de culturd din companii; furnizarea unor
recomandari de lecturd prin parteneriate cu platforme de furnizare a cartilor in

companii; cu asociatii si grupuri sociale cu interese active in domeniul cultural.
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Administratie

Pentru a face fatd provocarilor si complexitdtii activitdtii sale actuale, intreaga
Universitate va fi nevoitd sa isi adapteze administratia in anii urmatori. Pornim de la
premisa cd actul administrativ sprijind activitatea didactica si de cercetare, nu este un
scop 1n sine si trebuie eficientizat. In aceasti directie, consideram ci Facultatea de Litere
ar trebui sd urmeze trei principii reunite sub semnul dinamismului si al flexibilizarii
specifice unei institutii de secol XXI:

(1) Cooperare si solidaritate la toate nivele de conducere sau reprezentare:

- 0 mai buna colaborare a colegilor senatori cu membrii Consiliului facultatii in
vederea familiarizarii cu probleme specifice si a transmiterii lor in forurile
superioare ale UBB; invitarea senatorilor la sedintele propriu-zise ale Consiliului;

- institutia Decanatului se va transforma intr-un releu de comunicare intra-
institutionala, asigurand membrilor Facultdtii — deopotriva cadre didactice si
studenti — legatura dinamica cu alte unitati administrative (Centrul de Dezvoltare
universitard, Centrul pentru Managementul Cercetdrii stiintifice etc.) ale UBB; de
multe ori, proiectele si programele elaborate in cadrul structurilor de la centru nu
sunt indeajuns cunoscute in micro-comunitatile facultatilor;

- chestionarea, In decizii de larg interes, care afecteaza intregul corp profesoral
(optiuni de carierd/ norme etice/ elaborarea sau modificarea unor regulamente
interne), a membrilor obisnuiti ai comunitdtii noastre;

- solidaritate, colegialitate si incercarea de identificare a unor solutii echitabile in
cadrul Consiliului Facultatii acolo unde simplul mecanism al votului general nu
este In masurd sa gestioneze probleme specifice ale minoritatilor, ale studentilor
sau ale Departamentelor mici sau cu resurse limitate;

- identificarea rapida a ariilor in care Facultatea de Litere este deficitara in privinta

politicilor si procedurilor/regulamentelor interne actuale si actualizate, urmata de
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formarea de comisii de lucru mixte (profesori, studenti, personal administrativ) si
remedierea rapidd a lacunelor. De pilda: politici privind inclusivitatea, hartuirea
(sexuald ori de orice tip), raportarea si prevenirea micro-agresiunilor, definirea
drepturilor la libera expresie, combaterea discriminarii;

- stabilirea unor strategii comune in solutionarea unor probleme structurale. Ex.:
analiza factorilor care au condus la reducerea numarului de studenti la taxa de la
404 (in 2016) la 294 (in 2019), precum si elaborarea unei strategii generale de
combatere a acestui trend; identificarea timpurie a riscului de abandon si a
factorilor care influenteaza decizia de abandon a studentilor;

- elaborarea unei proceduri , green” sau stabilirea unui protocol cu o firma de profil
pentru casarea lucrarilor de absolvire si de examen;

- pe termen mediu si lung, elaborarea unei politici coerente de actiune
sociala/voluntariat a Facultdtii in privinta unor categorii sociale defavorizate,
comunitati care necesita ajutor educational.

(2) Cresterea transparentei decizionale, In vederea consoliddrii Increderii
comunitare:

- elaborarea de proceduri clare si unice pentru: salariile de merit, evaluarea burselor
de performantd, proiecte candidate la colegiul de performantd, selectarea
studentilor pentru manifestari academice nationale si internationale, premiile de
excelenta etc.

- transparenta cu privire la accesul resurselor financiare de care dispune Facultatea
si consultarea Consiliului cu privire la oportunitatea cheltuirii lor;

- transparentizarea rezultatelor si a punctajelor obtinute la diferite competitii
(afisare pe site cu codificare GDPR)

- crearea unei platforme de comunicare/forum de discutie si dezbatere publicd; ea
poate deveni si o oportunitate de a explica public resorturile deciziilor luate de
conducerea facultatii

(3) Debirocratizarea:
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- 0 mai eficientd organizare a secretariatelor in vederea simplificarii activitatii
acestora, dar si a degrevarii de sarcini excesive lasate in seama cadrelor didactice
si a studentilor. Credem cu tarie ca demersurile administrative trebuie sa vina in
sprijinul activitatilor specifice mediului universitar, nu sa le conditioneze;

- debirocratizarea si simplificarea prin informatizare, in spiritul transparentei si al
alinierii la standarde internationale. Decanatul va propune consultdri cu privire la
acele documente si activitdti specifice care pot fi gestionate mai usor prin stocarea
in varianta electronica;

- transferul — acolo unde e posibil — documentelor pe suport electronic reprezintd, de
altfel, un deziderat convergent cu una dintre misiunile asumate recent de catre

universitatea noastra, UBB Goes Green.

Imagine si promovare

In contextul actual, caracterizat prin concurentd intensa si presiunea din partea stiintelor
Jtari” in competitia pentru relevantd sociald si economicd, este importanta
continuarea/adoptarea unor strategii de marketing si de promovare a imaginii Facultatii:
- proiectarea pe pagina web a Facultatii a unor sectiuni de prezentare personald a
cadrelor didactice si a rezultatelor de excelentda in activitatea acestora si a
studentilor, prezentarea pe rand a acestora pe prima pagina a Facultatii;
- folosirea social media pentru a crea baze de ,followers” mai consistente in randul
tinerilor;
- crearea de testimoniale ale studentilor si absolventilor, atat in format scris, cat si
electronic, descriind impactul Facultdtii de Litere in educatia si experienta lor;
- mentinerea directd a legdturii cu potentiali studenti nu doar prin vizite in scoli sau
participarea la programe ca ,Scoala Altfel” sau ,,Porti Deschise,” ci si la un mod
mai permanent, printr-o platforma electronicd/video unde acestia sa poata adresa

intrebdri directe si primi raspunsuri personalizate; crearea unei sectiuni de tip

36



FAQ clarificind aspecte legate de admitere, de statutul de student la Litere,
continutul programelor de studii;

producerea si diseminarea de materiale de promovare cu identitatea vizuala a
Facultdtii, brosuri, afise, agende, obiecte inscriptionate (genti, pulovere, tricouri,
cani etc.);

stimularea prezentei membrilor comunitatii Facultdtii pe canalele media, la
evenimentele culturale, emisiuni radio si TV, lansari de carte, etc.;

incurajarea studentilor si profesorilor sa promoveze identitatea vizuala si

imaginea Facultatii in activitatile lor diverse.

Conf. dr. Rares Moldovan
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