1. Domeniul Management strategic

Facultatea de Litere
Evaluarea Planului Operational pentru an academic 2021-2022

.. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizarii Costuri Sursa ]
Obiectiv R .. . . . .. ) . . ] ] Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare
Asigurarea unui Asigurarea coordonarii Sedinte ale Realizat
management activitatilor de catre Consiliul Consiliului facultatii
eficient, transparent | facultatii cu frecventa cel putin
si democratic bilunara
Analiza transparentd, in cadrul
Consiliului facultatii, a tuturor Intruniri periodice ale
deciziilor executive comisiilor de
specialitate
Colaborarea permanenta dintre
conducerea facultatii si Sedinte ale
departamente, scoli doctorale departamentelor si ale
consiliilor
Analiza si avizul comisiilor de Departamentelor D
. . . ecan
specialitate cu privire la decizii . .
o .. Fonduri Prodecani
specifice Consultari ale ) . 30.09.2022
bugetare Directori de

Angajarea studentilor 1n luarea
deciziilor la nivelul facultatii

Managerierea activitatii
departamentelor de catre sefii de
departament si consiliile
departamentelor

Informarea constanti a tuturor

membrilor facultatii in legaturd cu

initiativele manageriale la nivel
de universitate, facultate si
departament

Consiliului
studentilor si ale altor
foruri reprezentative
specifice

Sondaje in randul
studentilor

departament




Consultarea larga a membrilor
facultatii cu privire la rezolutii de
interes comun

Indeplinirea Conceperea planului strategic al Cuantificarea Realizat
obiectivelor facultatii Tn raport cu gradului in care
facultatii in raport cu | documentele strategice ale UBB planurile operationale
obiectivele strategice de la nivelul facultatii
ale universitatii Asigurarea dezvoltarii unitare a respecta exigentele de
facultatii pe toate cele trei axe dezvoltare ale
principale: de predare, de programelor UBB
cercetare, de relatie cu
comunitatea Cuantificarea si . Decan .
A Fonduri Prodecani
corectarea modului in . ) 30.09.2022
bugetare Directori de
care departamentele departamente
dezvolta directiile de
dezvoltare
preconizate de
planurile strategice
ale universitatii si ale
facultatii
Cresterea numdrului | Diversificarea ofertei de studiu Numar considerabil Realizat
de studenti, prin infiintarea unor specializari de candidati, care
mentinerea cifrei de | atractive depaseste locurile
scolarizare la cote bugetate la
ridicate (nivel licentd | Dinamizarea informatiilor despre | majoritatea Decan
si master) specializarile existente specializérilor Fonduri Prodecani 30.09.2002
(licenta si master) bugetare | Directori de o

Atragerea studentilor din mediul
international

Mentinerea numarului constant de
studenti cu taxa

Numar de candidati
mai mare cu 50%
decat in anii
precedenti la nivelul

departamente




unor specializari de
master

Concurenta ridicata
(de 5-6/loc bugetat)
la unele specializari
de licenta

Modernizarea
infrastructurii si a
conditiilor materiale
de predare-cercetare

Imbunatitirea aspectului cladirii
Literelor si a calitatii bazei
materiale specifice

Initierea lucrarilor de
reamenajare si de
dotare a salilor de
lectura

Partial realizat

. . . Fonduri Decan
Actiunea de amenajare si de
. . . UBB de Prodecan
dotare a laboratoarelor didactice | Reconditionarea unor . .
. . . . moderniza | responsabil
si a bibliotecilor amfiteatre si a altor
o re a cu
sdli de curs
laboratoar | dezvoltarea
elo infrastructurii
Restaurarea unor . . .
e didactice materiale
zone ale cladirii
facultatii aflate in
stadiu mediu sau
avansat de degradare
2. Domeniul EDUCATIE
L Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizarii Costuri Sursa .
Obiectiv o .. .. . s . . L. . . Responsabil Termen
Indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare
Diversificarea Cresterea numirului de programe | Infiintarea/acreditarea Realizat
ofertei de studii de studii acreditate la nivel de unor programe de
licenta si de master studii noi, la nivel
Diversificarea ofertei de cursuri licenta (specializarea Fonduri Directori de 30.09.2022
pentru studenti si externi portugheza, in cadrul bugetare | departament o

DLLR) si master
(Romana ca limba
straind/nematerna)




Organizare de cursuri
specializate (online si
on-site) pentru elevi,
profesori din mediul
preuniversitar sau alte
categorii profesionale

Actualizarea si
sporirea calitatii

Imbunatatirea continua a
curriculum-ului in acord cu

Cursuri cu continuturi
noi

Realizat

continutului norme internationale si cu
curricular legislatia nationala Actualizarea fiselor
disciplinei
Integrarea rezultatelor cercetérii . .
. . . . Directori de
in continuturile predate Adaptarea syllabilor
studentilor si masteranzilor la dinamica Fonduri departament
’ ’ N . ) Colectivul 30.09.2022
invatamantului online bugetare .
didactic/si de
cercetare
Traducerea
descrierilor
disciplinelor in limbi
de circulatie
internationala pentru
atragerea studentilor
Consolidarea Angajarea unor cadre didactice Angajarea unor cadre
corpului profesoral | noi si/sau racolarea unor didactice noi (un '
prin atragerea colaboratori din cadrul unor numar mare de lectori
. e .. si asistenti)
personalului de institutii de prestigiu ’ ’
litate i Decan
ca . .
.. Consp 1.1dar.ea Fonduri Prodecani
Cresterea standardelor minimale | prestigiului : . 30.09.2022
bugetare Directori de

pentru ocuparea posturilor
didactice

Angajarea personalului
specializat in cadrul

departamentelor prin
asigurarea numarului
de profesori si
conferentiari necesari
invatdmantului de

departament




departamentelor deficitare

Cresterea numarului de cadre
didactice abilitate

Evaluarea anuala a cadrelor
didactice

calitate

Sprijinirea abilitarii
cadrelor didactice

2. Domeniul CERCETARE
L. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizarii Costuri Sursi )
Obiectiv indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare Responsabil Termen
Consolidarea si Sporirea numarului de unitéti de Numar sporit de Realizat
sustinerea unitatilor cercetare acreditate UBB centre acreditate la
de nivel UBB: 11 centre
cercetare/dezvoltare/ | Sporirea numarului de publicatii acreditate, fata de 7
inovare de specialitate ale facultatii in sesiunea de
acreditare anterioara, Decan
Conceperea proiectului unui dintre care unul de Prodecan
institut de digital humanities, excelenta; responsabil
menit sa stimuleze cercetarea cu cercetarea
inter-si trans-disciplinara Numar de reviste ale Fonduri Directori de
facultatii indexate in centre de 30.09.2022
i bugetare
baze de date cercetare
prestigioase (Scopus, Directori/edit
WoS) ori ai
publicatiilor
Numar de publicatii facultatii
acreditate la nivel
national (acreditare
CNCS)
Cresterea numarului Incurajarea si asigurarea Participarea in cadrul Realizat Fonduri Decan 30.09.2022




de proiecte castigate | suportului pentru accesarea unor | unui numar ridicat de bugetare Prodecan
in cadrul unor granturi colective proiecte finantate responsabil
competitii la nivel cu cercetarea
international/nationa Prezentarea oportunitatilor de Accesarea si Directori de
1 finantare oferite de institutii castigarea unor centre de
nationale sau internationale granturi de echipa cercetare
si/sau individuale Tn
Stimularea accesarii granturilor competitii nationale
Seed pentru dezvoltarea (UEFISCDI)
componentei de cercetare
Sporirea gradului de Sustinerea unor mobilitati de Indice ridicat de
internationalizare a cercetare contributii stiintifice
cercetarii (cu o medie de peste
Sprijinirea colaborarii 3 publicatii
institutionale cu universitati stiintifice/an)
World Class si atragerea in Decan
proiectele faculttii a unor Numar de contributii Prodecan
cercetdtori de prestigiu stiintifice in reviste responsabil
indexate international cu cercetarea
Incurajarea indexirii in baze de | (Web of Science, Directori de
date internationale a revistelor Scopus si ERIH departamente
facultatii PLUS) sau in volume Colectiv
la edituri de prestigiu didactic/de
Sustinerea eforturilor de publicare | international cercetare al
in reviste indexate international | (prezente in catalogul facultatii
WorldCat)
3. Domeniul INTERNATIONALIZARE SI PROMOVARE
L. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizarii Costuri Sursi )
Obiectiv o . . L. . o . . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare




Cresterea vizibilitatii
institutionale la nivel
national si

Actualizarea materialelor de
prezentare si de promovare a
specializarilor si difuzarea lor in
limbi de circulatie internationala

Frecventa postarilor
pe site-ului facultatii,
a paginii de Twitter si

Realizat

international a paginilor
Administrarea paginilor de departamentelor
Facebook/ Twitter/ Instagram ale
facultatii si ale departamentelor Numarul materialelor
Perfectionarea si administrarea informative si de Fonduri 30.09.2022
site-urilor depa;tamentelor sial promovare elaboarate bugetare
facultitii la nivelul facultatii si
’ al departamentelor
Popularizarea evenimentelor de
interes international (conferinte,
invitati ai unor universitati de
prestigiu, prezenta facultatii in
ranking-uri internationale)
Diversificarea Revizuirea programelor si a Numar de programe Partial realizat
ofertei de studii in | fiselor disciplinei in vederea de studii si de fise al
functie de norme si | integrarii lor intr-un circuit disciplinei revizuite
practici curicular international din unghiul
internationale . ' . 1nte1:r'1a§10nahzar11 Directori de 30.09.2022
Cresterea ofertei educationale in | studiilor departament
limbi de circulatie internationali
Numar de cursuri
predate in limbi de
circulatie
Actualizarea Cresterea numarului de acorduri Numér acorduri noi Realizat
acordurilor cu institutii de educatie/cercetare cu universitati de
internationale si de prestigiu prestigiu Decan
stabilirea unor Prodecani
acorduri noi Stabilirea unor acorduri strategice | Numar de acorduri Directori de 30.09.2022

si de parteneriate Tn acord cu aria
larga de specializari
lingvistice/culturale ale facultatii

noi cu culturi/in arii
geografice aflate in
zona de interes a
specializarilor

departament




facultatii

4. Domeniul STUDENTI
L Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizirii Costuri Sursi .
Obiectiv indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare Responsabil | Termen
Plasarea studentului | Adaptarea programelor in functie | Diversificarea
in centrul procesului | de interesele studentilor si ale tipurilor de cursuri si Realizat
educational dinamicii pietei de munca suporturi
Omogenizarea grupelor si Participare activa in
asigurarea eficientei procesului de | Programul Student to
predare/invétare/evaluare prin Student Team
sprijinirea studentilor cu
dificultati in a atinge nivelul Informare eficienta a
minim de limba si/sau de studentilor despre
pregatire de specialitate drepturi si
oportunitati de cariera
Perfectionarea invatamantului pe site-ul/paginile de Decan
online (predare, evaluare) in socializare ale Fonduri Prodecani
context pandemic facultatii Directori de | 30.09.2022
’ bugetare
departament

Integrarea studentilor in
activitatea de cercetare prin
participarea la colocvii si
publicarea 1n publicatii stiintifice

Organizarea de colocvii
studentesti si coordonarea in
vederea participarii la colocvii din
alte centre

Participari la un
numar considerabil
de colocvii
studentesti
frecventate (lasi,
Sibiu, Bucuresti)

Organizarea unor
sesiuni stiintifice
dedicate studentilor,
masteranzilor si
doctoranzilor




Dezvoltarea activitatii asociatiilor
si ONG-urilor studentesti (CSL,
OSL)

Consolidarea relatiilor cu
institutiile partenere in cadrul
programului de practica
profesionald; stabilirea unor
posibile noi parteneriate cu
institutii de interes pentru practica
profesionala a studentilor.

Premierea studentilor care au
obtinut rezultate foarte bune in
cercetare

Sprijinirea accesarii
unor burse de
cercetare oferite prin
programul StarUBB

Activitati de
informare, implicare
a studentilor,
voluntariat

Contactarea unor noi
partnereri, stabilire de
acorduri

Gale de premiere la
facultate

Integrarea evaluarii de catre
studenti 1n circuitul aspectelor
relevante institutional

Incurajarea
participarii la
evaluarea cadrelor
didactice a unui
numar cat mai mare
de studenti

Includerea evaluarii
de catre studenti in
mecanisme de
evaluare si de
recompensare a
activitatii cadrelor
didactice

Partial realizat

Fonduri
bugetare

Decan
Prodecani
Directori de
departament




5. Domeniul RELATIA CU COMUNITATEA

L. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Stadiul realizirii Costuri Surs:i .
Obiectiv indeplinirea obiectivului Obiectivului obiectivului realizate finantare Responsabil | Termen
Transferul Sporirea valorificarii cercetarii in | Un numar Realizat
cunostintelor de spatiul public considerabil de
specialitate spre participari la
comunitate Stabilirea unor parteneriate cu evenimente culturale

actori sociali implicati in evolutia | si de popularizare a
cunoasterii (institutii culturale, stiintei dedicate
ONG-uri, companii) publicului larg
Activitati Decan
extracuriculare in Prodecani
colaborare cu Directori de
institutii de prestigiu departament
pe plan local, national
si international
Popularizarea Facultitii Tn Parteneriate cu
comunitate prin initiative, mediul economic
manifestari, participari in mass
media
DECAN, PRODECAN,
Conf. dr. Rares Moldovan Lect. dr. Alexandru Goldis
¥
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