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DECLARATIE DE CANDIDATURA

Subsemnatul, MOLDOVAN Ioan Rares, conferentiar dr. la Departamentul de limba si
literatura engleza al Facultatii de Litere, Iimi depun prin prezenta declaratie candidatura
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Conform procedurii de organizare a concursului public de selectie a decanilor UBB,

atasez Proiectul de management si Curriculum vitae.

Conf. dr. Moldovan Ioan Rares
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loan Rares Moldovan

Data nasterii: 11/06/1976 | Cetatenie: romana | E-mail: rg'rgg.rﬁgldgvgn@ubbg!;;i,rg |

Adres3: Str. Horea, nr. 31, 400202, Cluj-Napoca, Romania (Muricé)

o EXPERIENTA PROFESIONALA

2020 - TN CURS Cluj-Napoca, Romania
DECAN FACULTATEA DE LITERE, UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2016 - 2020 Cluj-Napoca, Romania
DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI DE LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA FACULTATEA DE LITERE,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2012 - 2016 Cluj-Napoca, Roménia
SENATOR FACULTATEA DE LITERE, UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2012 - IN CURS Cluj-Napoca, Roméania .
CONFERENTIAR DR., DEPARTAMENTUL DE LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA FACULTATEA DE
LITERE, UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

Cursuri predate: Literatura americand, Literatura americana in film, Romanul american modern, Poezie
americand, Film irlandez, Samuel Beckett

2008 ~ 2021 Cluj-Napoca, Romania
DIRECTOR AL MASTERATULUI DE STUDII IRLANDEZE FACULTATEA DE LITERE, UNIVERSITATEA
BABES-BOLYAI

2009 - 2020 Cluj-Napoca, Roménia
DIRECTOR AL REVISTEI ECHINOX FACULTATEA DE LITERE, UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2005 - 2012 Cluj-Napoca, Romania
LECTOR DR., DEPARTAMENTUL DE LIMBA Sl LITERATURA ENGLEZA FACULTATEA DE LITERE,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

2001 - 2005 Cluj-Napoca, Romaénia
ASISTENT UNIVERSITAR, DEPARTAMENTUL DE LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA FACULTATEA DE
LITERE, UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

1998 - 2001 Cluj-Napoca, Romania
PREPARATOR, DEPARTAMENTUL DE LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA FACULTATEA DE LITERE,
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

» EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

2001 - 2004 Maynooth .
DOCTORAT (LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA) - DANIEL O'CONNELL FELLOWSHIP National

University of Ireland, Maynooth (azi Maynooth University)
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Site de internet hitps://www.maynoothuniversity.ie/




1998 - 1999 Maynooth, Irlanda

MASTERAT - NARRATIVE AND MODERNITY (LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA) Maynooth

University

Site de internet https://www.mavnoothuniversity.ie/

1994 - 1998 Cluj-Napoca, Romania

LICENTA N FILOLOGIE (ENGLEZA-ROMANA) Facultatea de Litere, Universitatea Babes-Bolyai

Site de internet https:/lett ubbcluj.ro/

INFORMATII SUPLIMENTARE

PUBLICATII

Ulise - 2023

James Joyce, Rares Moldovan (trad), Bucuresti, Editura Polirom

Blank Tapes: Technologies of Memory in Krapp’s Last Tape - 2023

Transylvanian Review, vol. XXXII, Supplement No. 1, pp. 269-279

X Times Theory: Observations on Implied Temporalities and the Autopoiesis of Theory - 2022

Transylvanian Review, vol. XXXI, Supplement No. 1, pp. 161-70

Hot Form and Hot Potato: Grahamising the Romanian Translation of Ulysses - 2020

Retranslating Joyce for the 21st Century, Brill Rodopi, pp. 242-257

Steven’s Spectres: Stranger Things in Small-Town, USA - 2020

Caietele Echinox, vol. 38, pp. 94-102

Purepixels - 2018

Echinox. Texte teoretice, Cluj, Limes, pp. 388-395

Check Impulse: Traversing Hades - 2018

Studia Universitatis Babes-Bolyai, Philologia, LXIlI, issue 4, pp. 81-92

Authentes: A Shadow Play - 2018

Caietele Echinox, vol. 34, pp. 37-47

Melancholia: A Case for Cultural Memory - 2017

Literature and Cultural Memory, Brill Rodopi, pp. 325-343

The state of play: Geektopia in Ready Player One - 2017

Caietele Echinox, vol. 32, pp. 242-51

Entelechy and modernity - 2016

Transylvanian Review, vol XXV, Supplement no. 1, pp. 129-38

Canon omnibus - 2013

Transylvanian Review, vol. XXli, Supplement no. 1, pp. 244-48

2 Nu Lundun: Temporality, Spatiality, and Trace in The Book of Dave - 2012

Cultural Imprints in the Age of Globalisation, Cluj, Presa Universitara Clujeand, pp. 99-112
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Literary theory and immanent intelligibility - 2012

Euresis, nr. 1-4, New Series, Bucuresti, Institutul Cultural Roman, pp. 70-5

Symptomatologies: A Study of the Problem of Legitimation in Late Modernity - 201 T

Cluj, Editura Limes

Pana la caderea noptii - 2011
Michael Cunningham, Rares Moldovan (trad.), Bucuresti, Editura Polirom

Curcubeul gravitatiei - 2010

Thomas Pynchon, Rares Moldovan (trad.), Bucuresti, Editura Polirom

Literary into cultural: Symptoms of a Passage - 2009

Literary into Cultural History, Bucuresti, Institutul Cultural Roman, pp. 248-257

Anxietatea influentei - 2008

Harold Bloom, Rares Moldovan (trad.), Bucuresti, Editura Paralela 45

American Psycho: Mechanics of Desire - 2008

Constructions of Identity (1V), Cluj, Napoca Star, vol. Il, pp. 78-83
Colonia irealitatii - 2008

Cartile supravietuitoare, Brasov, Editura Aula, pp. 15-9

Nevoia de Vladia si arhiva de re-intrari - 2008

Cartile supravietuitoare, Brasov, Editura Aula, pp. 355-8

Narratives vs. Observations: How to Speak of Modernity - 2007

The Lures and Ruses of Modernity, Bucuresti, Institutul Cultural Roman, pp. 69-82

Bantuitii - 2006

Chuck Palahniuk, Rares Moldovan (trad.), Bucuresti, Editura Polirom

Zile exemplare - 2005

Michael Cunningham, Rares Moldovan (trad.), Bucuresti, Editura Polirom

Post-humanism, Simulacra and Redemption: Chuck Palahniuk’s Survivor and Choke - 2004

NUI Maynooth Postgraduate Research Record, published by the National University of ireland

Furious Actuality: The Immediacy of Culture in Two Novels by Salman Rushdie - 2002

NUI Maynooth Postgraduate Research Record, published by the National University of lreland
PROIECTE

2021 - 2022

PNIl-4 - Cercetare fundamentala si de frontiera. Mondializarea literaturilor (semi)periferice. O

analiz3 sistemic3 Director: prof. dr. Mihaela Pop (UBB), valoare proiect: 1197971 lei

2018
Echinox 50 Director: Rares Moldovan

Editare Antologia Echinox de texte teoretice, organizarea colocviu Echinox 50. Proiect finantat de Primaria

Cluj si Universitatea Babes-Bolyai, suma finantata: 20775 lei
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2012

PN II, Programul Idei, Sub-programul ,Workshop exploratoriu”, Cultual Imprints in the Age of
Globalization: Writing Region and Nation Directorii grantului: prof. dr. Sanda Berce (UBB) si dr. Fiorenzo
Fantaccini (Universitatea din Florenta), suma finantata: 29.636 lei

2011 -2012
Grant al Fundatiei Soros pentru finantarea revistei Echinox pe anul 2012, Nr. B-/ME6-11-250155
Programul Fondul de Urgentd.Directoru grantului: Rares Moldovan, suma finantatd 8.000 USD

2007 - 2008

O re-examinare a canonului literar contemporan din perspectiva conceptului de experienta
revelatoare si ethos european, cu aplicatie pe romanul romanesc postbelic Grant CNCSIS tip A,
Universitatea ,Transilvania”, Brasov, coordonatorul grantului prof. dr. Virgil Podoaba, suma finantats 78.754
lei

CONFERINTE S1 SEMINARE

2022 - Bucuresti
An Ellipsis in Our Care™: Language, Ethics, and Catastrophe The 237 Annual International Conference of
the English Department, University of Bucharest, 2-4 June, 2022

2021 - Cluj Napoca
Blank tapes: Chronologies of memory in Krapp's Last Tape Colocviul International de Teatru, Cinema si
Psihanaliza, Instante ale repetitiei, Universitatea Babes-Bolyai 30-31 October 2021

2021 - Cluj-Napoca
3 x Theory: Observations on Implied Temporalities When is Theory? Shifts of Timeframe in contemporary
literary studies, International Conference, Babes-Bolyai University, 15-16 April, 2021

2020 - Cluj-Napoca
Land of No Theory Locations and Dislocations of Theory, International conference, Babes-Bolyai University,
9-10 March, 2020

2019 - Cluj-Napoca
Steven'’s Spectres: Stranger Things in Smalltown USA Planetary spaces: The Humanities at the Crossroads
of the Local and the Post-Global, International Conference, Babes-Bolyai University, 17-19 September 2019

2017 - Venetia
Check impulse: traversing Hades "The Paradigmatic City" International Conference, Ca Foscari University
of Venice, November, 2017

2017 - Zurich
Hot form and hot Potato: Grahamising the Romanian Translation of Ulysses ReTrans International
workshop, The Zurich James Joyce Foundation, October, 2017

2016 - Perugia
Modernity, entelechy, and poetry 1st International Conference of the European Centre for Modernism
Studies, Universita di Perugia, December, 2016

\

2012 - Cluj-Napoca
Temporality, Spatiality and Trace in The Book of Dave Cultural Imprints in the Age of Globalisation:
Writing region and Nation, International Exploratory Workshop, Babes Bolyai University, 6-8 December, 2012

2012 - Bucuresti
Melancholia, a case for cultural memory Literature and Cultural Memory, International intercultural and
Interdisciplinary Conference, New Europe College, Bucharest, 22-24 November, 2012

2011 - Florenta
The dissolution and reappearance of the canon Universita di Firenze, mai 2011

2007 - Bucuresti
Literary into cultural: symptoms of a passage Literary into Cultural History, International Conference,

New Europe College, 25-26 May, 2007
2005 - Ghent K
Broken necks and blank faces: The ethical and the inhuman Rhetoric, Politics, Ethics, Internationai

Conference, University of Ghent, 21-23 April, 2005
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DISTINCTII ONORIFICE St PREMII

03/11/2023
Premiul "Scriitorul lunii februarie" - Uniunea Scriitorilor din Romania Gala "Scriitorii anului", lasi

2012
Premiul pentru teorie literara pentru cartea Symptomatologies - ALGCR (Asociatia de Literatura
Generala si Comparata)

2011
Premiul pentru traducerea romanului Curcubeul gravitatiei de Thomas Pynchon - Uniunea
Scriitorilor

2001
Daniel O'Connell Fellowship 2001-2004 ~ National University of Ireland, Maynooth
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1. CONTEXT $1 VIZIUNE

In ultimii patru ani, Universitatea Babes-Bolyai si Facultatea de Litere au functionat
intr-un context social turbulent, Pandemia de Covid19 antrendnd comunitatea academici
intr-un bulversant proces de adaptare care a durat mai bine de doi ani si a afectat
semnificativ activititile educative si institutionale. In buni misuri, functionarea in
ansamblu a Universitdtii a necesitat conceperea si implementarea unui alt mod de a face
educatie. In acest context, eforturile, precum si resursele disponibile, au fost in parte
orientate inspre gestionarea unei situatii de crizd, in timp ce potentialul de dezvoltare a
fost limitat. Se poate afirma, totusi, cd unele dintre formele de activitate adoptate in
pandemie au continuat sa reprezinte un avantaj si dupad ridicarea restrictiilor, existand
asadar avantaje reale pe care provocdrile acestor ani le-au relevat, mai ales iIn modalitatile

de a sustine educatia fatd in fata cu activitati si resurse online.

Facultatea de Litere a dat dovadd in acesti ani de flexibilitate in fata conditiilor
adverse, reusind sd indeplineascd toate etapele anilor universitari fara sincope majore.
Nu se poate, fireste, afirma ca in aceastd perioadad calitatea educatiei nu a avut de suferit
- péna la urma Insdsi menirea unei universitati e de oferi un spatiu de intalnire si dialog
fata in fatd -, insa educatia in conditii de pandemie a reprezentat si un test care a relevat
atat inertiile, cat si potentialul de schimbare al sistemului, fiind si o lectie pentru

calibrarea mai atentd a unor mecanisme ale procesului educativ.

In a doua jumitate a mandatului 2020-2024, Facultatea de Litere a revenit cu energii
reinnoite la activitatea didactica fatd in fata, la organizarea unor manifestdri stiintifice de
prestigiu si la prezenta vie In societate, cu precadere in viata culturald. Trecand peste

gocurile trecutului — pandemie, dificultdtile financiare provocate de rdzboiul din Ucraina



- gi confruntdndu-se In continuare cu un climat putin favorabil educatiei umaniste, si, in
special celei filologice, Facultatea de Litere poate privi inspre viitor cu masuri egale de
incredere si precautie. Dinamismul, deschiderea si diversitatea, valorile transversale pe care
le-am ales pentru a defini activitatea din mandatul anterior, s-au regasit in zonele de
activitate si raman puncte solide de ancorare pentru viitor. Totusi, educatia universitara
se desfasoard astdzi intr-un mediu semnificativ transformat, astfel incat, privind in
perspectivd, valorile esentiale vor fi inteligenta strategicd si adaptabilitatea la conditii in

rapida schimbare.

Una dintre provocdrile anilor urmatori va fi fara indoiala aceea de inlatura, sau
atenua, efectele unor dezechilibre structurale in ce priveste sustinerea, finantarea si, in
sens mai general, rolul educatiei filologice si al limbilor straine in societatea noastrd, in
conditiile unor presiuni venite atat dinspre piata muncii, cat si dinspre dezvoltarea unor
noi tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiald. Plasata in acest context dinamic si prea
putin predictibil, misiunea facultatii trebuie sa fie clara si sa se alinieze principiilor unei
educatii umaniste, pe care Universitatea Babes-Bolyai le-a formulat in Platforma umanisti
a UBB, lansatd in 2023, printre ai carei autori se numara multi dintre profesorii Facultitii

de Litere.

Asa cum se afirma in document, ,,constienta de presiunea actuald asupra valorilor
academice si democratice si de rolul propriu fundamental in definirea si protejarea
acestora,” Universitatea gi, in cadrul ei, Facultatea de Litere, ,promoveaza metodologii si
forme de interactiune interdisciplinara, in orizontul unei lumi plurale si in care solutiile
nu pot fi uniformizante si monofone”!. Fir4 a abdica de la scopul de a extinde cunoasterea
actuald in domeniu si de a forma, totodatd, nu doar specialisti, ci si cetdteni care inteleg

si respecta axiomele ,egalitdtii si incluziunii”, importanta spiritului critic, a increderii si

! Platforma umanistd a UBB, p. 9, hitps://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-

UBB.pdf.



respectului?, Facultatea de Litere trebuie sa adopte o viziune care sa propund si s poata
implementa modele si forme de educatie universitard adaptate presiunilor lumii-actuale,
imbindnd o excelentd pregitire de specialitate cu deschiderile spre domenii conexe

stiintelor umaniste.

2. POZITIONARE STRATEGICA

In ultimii ani, Facultatea de Litere s-a situat constant in rankingurile internationale
pe prima sau a doua pozitie in tard: de exemplu, locul 1 national, pozitiile 501-600 in
domeniul Languages, Literature and Linguistics in Times Higher Education Ranking 2024;
pozitia 251-300 si locul doi pe tara in rankingul QS 2023, domeniul Modern Languages;
pozitia 42 si locul 2 national in rankingul Scimago, domeniul Literature and Literary Theory.
Aceste rezultate atestd calitatea actului educational, dar si intensificarea activitatii de
cercetare, cresterea numarului de proiecte depuse si castigate. In acest sens, s-a produs o
modificare semnificativa in intelegerea conceptului de cercetare stiintificd in domeniu, de
munca In echipd, in colaborare cu colegi din facultate si din afara ei, un proces care e de

asteptat sd se dezvolte in anii care urmeaza.

In interiorul domeniului, asadar, Facultatea de Litere e plasat3 avantajos pentru a
continua sa reprezinte un reper la nivel national si regional si sd se dezvolte in directia
unei cercetdri de excelentd si a unei internationalizari mai vizibile. Ca parte a
Universitatii Babes-Bolyai, Facultatea a fost un actor dinamic, avand un rol important in
conceperea Platformei umaniste, in definirea si negocierea noii politici lingvistice a UBB,

in asigurarea unui transfer de activitate culturald inspre societate.

Credem ca una-dintre dezvoltarile importante ale urmatorilor ani ar trebui sa fie

integrarea reala a facultatii in cadrul Scolii academice de studii umaniste, In toate cele trei

2 Platforma umanistd a UBB, p. 10.



arii fundamentale ale activitatii universitare: didactica, de cercetare, relatia cu societate.
Dacd in programul de candidatura pentru mandatul anterior aminteam de posibilitatea
ca Facultatea de Litere sa coaguleze proiecte si activitdti interdisciplinare gi trans-
disciplinare din sfera umanistd, cooperdnd cu alte departamente/facultati de profil ale
Universitatii, trebuie spus ca acest potential nu s-a materializat in mdsura prevazuta,
ducand la prea putine rezultate tangibile. Platforma umanisti a UBB specificad necesitatea
de a depdsi teritorializarea strictd a domeniilor”, afirméand si ca e nevoie de , 0 flexibilizare
a programelor de studiu astfel incat acestea sa facd loc efectiv formarii trans- sau inter-
disciplinare, deopotriva importanta pentru dezvoltarea unor arii de cercetare emergente
[...] cat si pentru adaptarea la o piatd a muncii din ce in ce mai sofisticatd din unghi
tehnologic.”® Asa cum se arata si in documentul Platformei, principalul obstacol in calea
acestui proces este rigiditatea sistemului de acreditare national, care nu concepe in
prezent posibilitatea integrdrii inter-disciplinare in programele de studii. Este necesar s
pleddm constant pentru deschiderea unor mecanisme care sd permitd, pe termen mediu
si lung, structurarea unor programe de studii comune, ceea ce ar face Scoala academica
cu adevarat functionald In misiunea ei didacticd. Obiectivul strategic aici il constituie
acreditarea unor programe de licentd cu dubld specializare Intre facultatile Scolii academice
umaniste, dar si dincolo de aceasta, cu alte facultati de stiinte sociale sau de stiintele
naturii (Geografie etc.). Aceste programe ar asigura absolventilor ,,0 sansd dubla de
insertie profesionald”* si, totodatd, ar pune in contact domeniile de cunoastere si stiinta
in activitatea didactici. In privinta cercetdrii stiintifice, colaborarile in cadrul scolii
academice sunt mai ugor de organizat: exista deja proiecte comune intre colegi din
facultati diferite, fiind nevoie doar de sprijin conceptual si logistic pentru a aduce

impreuna specialistii din domenii apropiate in proiecte de cercetare.

3 Platforma umanistd a UBB, p. 12.
* Platforma umanistd a UBB, p. 15.




Odatd cu intrarea Universitdtii Babeg-Bolyai in aliantele EUTOPIA si GUILD,
directiile strategice de cooperare pe care aceste asociatii le oferd trebuie si devini
prioritare in urmatorii ani. Colaborarile deja angajate, de exemplu in EUTOPIA Learning
Communities, sau in proiectul EUTOPIA MULTIVerse: MULTI-lingualism for an
InclusiVe EuRopean SociEty, sunt datdtoare de sperante, dar la nivelul facultatii si al
departamentelor trebuie adoptatd o atitudine mai dinamici in a cduta parteneri in aceste
aliante cu universitdti In care regasim zone de interes comun in cercetarea stiintifica.
Internationalizarea va deveni, de altfel, una dintre axele majore de dezvoltare, daca
Facultatea de Litere doreste sd devind un reper si la nivel international, demers care

inglobeaza sfera didactica si pe cea a cercetarii.

In fine, in impactul social si cultural pe care Facultatea de Litere il are deja, atét ca
unul dintre membrii cei mai activi ai manifestarilor UBB Cultural, cat si ca viata culturala
in afara universitatii, cu numeroase organizari si participari la evenimente culturale,
mese rotunde, targuri si lansari de carte, lecturi publice, intalniri cu scriitori etc, poate fi
ampiificat in viitor prin integrarea cu alte facultati/grupuri din cadrul Scolii academice

de stiinte umaniste, sau din institutii academice si culturale.

3. REPERE DEFINITORII

In programul de candidaturd pentru mandatul 2020-2024 am inclus ca repere
principale in sfera valorilor pe care le-am adoptat si, ulterior, le-am practicat la Facultatea
de litere calitatea, cooperarea, colegialitatea, eficienta, plasarea studentului in centrul procesului
educational, transparenfa si democratia. Ele rdman in continuare trdsdturi importante ale
demersului pe care il vizam in mandatul 2024-2029, menite a ghida intreaga activitate in
efortul permanent inspre excelentd si inspre o viatd academicd echilibrata si lipsita de

tensiuni.



As adduga acestui ansamblu doud repere majore in proiectul urmdtorilor ani,
incluziunea si echitatea. Acestea pot fi conjugate intr-o preocupare care va deveni
prioritard, in conditiile in care educatia universitard devine tot mai costisitoare si mai
inaccesibild, pe de o parte, si in contextul in care Facultatea trebuie sd ofere un spatiu
sigur, liber si echitabil de manifestare tuturor studentilor sai. De la atentia sporita pentru
studentii cu dizabilitdti sau pentru cei cu dificultdti de invatare sau dificultdti materiale,
péana la crearea unui mediu incluziv si sigur pentru toti studentii si profesorii, iatd un
spectru de actiune posibild pe care il vom avea in vedere, pentru a construi impreuna un
climat de incredere institutionala.

Eol

In sectiunile urmétoare ale proiectului de candidaturd sunt abordate moduri
concrete de aplicare ale principiilor afirmate mai sus si de dezvoltare a Facultatii de Litere
in mandatul 2024-2029, grupate 1n functie de principalele sectoare ale activitdtii si de

componentele procesului educational si administrativ.

4. ACTIVITATEA DIDACTICA

Provocarea decisivd a anilor urmatori, pe care universitatea in totalitatea sa Incepe
si o perceapd si cdreia trebuie si 1i rdspund4, o constituie presiunea din partea pietei
muncii de a modifica Insdsi natura (si structura) programelor de studii, fie reducandu-le
durata, fie descompunandu-le In module/cursuri de duratd si amplitudine limitats,
cdutate pentru anumite calificari si profesii. Aparitia programelor de studii cu o durata
de doi ani si demersul de introducere a micro-credentialelor in educatia universitara sunt
exemple elocvente despre transformarile prin care educatia universitard va trece. O logica
si o dinamica a pietei educationale atesta deja aparitia unor actori concurenti, care oferd

cursuri modelate pe segmente din programe de studii universitare care, in domeniul



limbilor strdine, al traducerilor, interpretariatului etc. pot atrage o parte dintre candidatii

care ar fi urmat altfel studii de licentd sau masterat.

Aceastd logica a pietei muncii pune tot mai acut sub semnul intrebarii conceptul de
program de studii universitare si utilitatea sa de ansamblu, In comparatie cu
specializarea/perfectionarea secventiald, in functie de prioritdti ale acesteia. Eliminarea
unor programe de stiinte umaniste, de limbi si culturi strdine, de literatura comparata la
universitdti din Statele Unite, Marea Britanie, China reprezinta un simptom ingrijorator
la nivel international. Fireste, trebuie reafirmat, asa cum o face Platforma umanistd, faptul
cd , Universitatea nu poate fi judecata exclusiv dupa criteriile pietei”® ca ,stiintele socio-
umane. contribuie la formarea unei culturi centrate pe valori civice si democratice prin
care se cultivd respectul pentru drepturilor fundamentale ale indivizilor si pentru
alteritate, intdrind componenta multiculturalista”s. De asemenea, ca, prin studiul lor, se
formeaza si apoi se afirmd in societate o dimensiune ,emancipatoare, punand in relatie
revelarea specificului grupurilor, claselor si institutiilor sociale cu aspiratia spre

autodepasire individuala si spre recunoasterea valorii si demnitatii umane.””

Pe de alta parte, insd, ca structura dinamica intr-un mediu social in transformare,
universitatea e datoare sa reflecteze rational, realist, pragmatic asupra lumii in care
actioneaza si sa deceleze pe cat posibil modalitdtile de a se adapta ei si de a continua sa-
si indeplineascd misiunea. Astfel, rimanand ferma in a afirma valorile educatiei umaniste
si importanta formativd, stiintifica, culturald a programelor ei, Facultatea de Litere va
trebui sd identifice cdile prin care se va putea adapta unor conditii si cerinte sociale si

economice pe care nu le-a cunoscut pana acum.

5 Platforma umanistd a UBB, p. 10.
¢ Platforma umanistd a UBB, p. 16.
7 Ibid.



O dezvoltare echilibratd ar trebui sd poatd combina (i) fizionomia traditionald a
educatiei si pedagogiei in domeniu, existenta programelor in formele lor consacrate, cu
demersuri de a raspunde provocarilor tot mai urgente prin (ii) conceperea unui format si

a unor forme de educatie adecvate.

In privinta primei directii de dezvoltare (i), se poate afirma c3, in socul dublu al
adaptirii la activitatea didacticd online si al revenirii la normalitatea predarii fata in fata,
activitatea Facultatii de Litere a fost afectatd intr-o oarecare mdsurd, insa contextul
defavorabil a permis cresterea adaptabilitdtii si Invatarea unor deprinderi care pot fi
avantajoase in procesul de predare-invitare in conditii de normalitate. Calitatea actului
didactic si pregdtirea studentilor sufera Intr-un proces educational online prelungit, insa
modalitatile si resursele cu care profesorii si studentii s-au obisnuit in cei doi ani de
pandemie, folosirea eficientd a unor ‘platforme, tehnologii si moduri de comunicare

academica au adus si beneficii care au fost, de altfel, mentinute.

Pe de altd parte, procesul de dezvoltare a ofertei de programe a facultatii a continuat
in acesti ani, prin infiintarea unui program de nivel licentd (Limba si literatura
portugheza A) si a doud programe de masterat (Studii de lingvistica si literatura
finlandezi si Limba romani ca limbi striini/ nematerna), alte dous noi i)rograme de
masterat aflandu-se In faza de acreditare: Studii si cercetiri est-asiatice si Limba si
literaturd norvegiana in context scandinav. Diversificarea programelor de studii ramane
in continuare un obiectiv major, vizand nu doar retentia absolventilor de licenta, ci si
atragerea unuli numdr cit mai mare de candidati care s3 poati parcurge un traseu complet
de studii, de la licent4 la masterat si apoi la studii doctorale. In acest sens, proiectul de

fatd propune:

- Identificarea de arii curriculare de interes pentru noi programe;



Continuarea sprijinului pentru crearea si finalizarea acreditarii unor programe
de nivel licenta si masterat, cu precddere In zonele In care existd lacune intre
studiile de licenta si cele doctorale;

Crearea de noi programe de studiu in cooperare/dubla diploma, nivel licentd
sau masterat, cu universitdti din aliantele EUTOPIA si GUILD, sau cu alte
universitati cu care UBB si Facultatea de Litere au acorduri de cooperare;
Explorarea posibilitatii de a infiinta un program de an pregatitor in limba
englezd;

Internationalizarea completa a programelor de studii, nivel licenta, prin
oferirea descursuri de trunchi comun in cel putin o limba de circulatie
internationald;

Conform obiectivelor din Platforma umanistdi a UBB, depunerea tuturor
eforturilor necesare pentru aprobarea si finantarea programelor de dubla
specializare In domenii diverse (de exemplu limba strdind cu filosofie,
sociologie, istorie, teatru, teologii, geografie etc.), singura sansa de a dezvolta
o puternicd componentd integratd de educatie in stiintele umaniste;
Continuarea eforturilor prin UBB catre CNFIS in vederea cresterii
coeficientilor de finantare/student, in conditiile in care programele de studii la
Facultatea de Litere sunt de facto duble specializari, cu segmente de limba
materna, limbi straine, limbi clasice, literatura comparatd luate cate doud,
asadar, studii de mare complexitate care nu justificd un coeficient minim;
Imbunititirea sistemului de decont inter-facultiti al UBB pentru angajatii
Facultatii de Litere care desfasoara activitdti didactice la alte facultati;
Incurajarea si sprijinirea abilitirilor pentru a extinde colectivele scolilor
doctorale, precum si atragerea de membri ai scolilor doctorale din afara

facultatii.
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In privinta celei de-a doua directii de dezvoltare (ii), ne propunem sa sprijinim
urmitoarele masuri la Facultatea de Litere, in mdsura in care comunitatea academics,

dupi o dezbatere internd, va hotdri cd doreste sa le implementeze:

- Identificarea segmentelor curriculare care se preteazd la transmiterea unui
continut si a unui know-how in format de predare de scurtd durata (cursuri
deschise, workshop-uri, module), infiintarea acestor forme de educatie si
oferirea lor contra cost (similar cursurilor de limbi strdine oferite de centrul
Alpha);

- Crearea unor programe de studiu la distantd, care sa ajute la sustenabilitatea
financiara a unor facultati;

- Crearea unor programe post-universitare de formare, care ar atrage fonduri la
departamente;

- Sustinerea si diversificarea proiectelor de scoli de vard, explorarea
colabordrilor internationale in acest sens si consolidarea celor existente
(Cursurile de vard de culturd si civilizatie romaneasca, European Summer
University in Digital Humanities organizata de DigiHubb si cu sprijinul Facultatii
de Litere etc.);

- Exploatarea potentialului de creativitate al Facultdtii: conceperea unor cursuri
de scriere creatoare la nivel licentd sau masterat, dar si unele oferite
comunitatii, iar in perspectivd a unui program de scriere creatoare (programe
de succes la multe universitdti de prestigiu);

- Implementarea sistemului de micro-credentiale, in méasura posibilitatilor si in

conformitate cu politica pe care UBB o va stabili in urmitorii ani.

In programul de candidaturd pentru mandatul 2020-2024 propuneam regindirea
activitatii didactice in ansamblul practicilor academice, pornind de la paradoxul ca, desi

pentru majoritatea pozitiilor fisa postului cuprinde in special obligatii didactice (iar

11



finantarea se face in proportie covarsitoare in functie de numarul de studenti), criteriile
de promovare constau aproape exclusiv din activitatea de cercetare. Intre timp,
intre ponderile diverselor componente profesionale, Insa principalele repere ale
avansdrii, precum si ale recunoasterii profesionale, au ramas neschimbate. Desigur, o
modificare semnificativa ar implica insusi modul in care activitatea academicd e inteleasa
si evaluatd, prag dificil pe care institutiile abilitate nu par ca doresc sa-1 treaca in viitorul
apropiat. O masurd care ar reduce intr-o oarecare masura acest dezechilibru ar fi
introducerea salariilor diferentiate prin criterii didactice si de cercetare, astfel incat
excelenta in oricare dintre aceste domenii sd aducd un avantaj, o masurd depinzand

inevitabil de sustenabilitatea financiard a UBB si a facultatii.

5. ACTIVITATEA DE CERCETARE

In ultimii ani, la Facultatea de Litere se poate observa o transformare in intelegerea
modului de a face cercetare, precum si aparitia tot mai sustinutd a unor grupuri sau
echipe de cercetare, concentrate pe proiecte bine definite ca tematica si impact, fapt atestat
mai ales de interesul in crestere pentru granturile de cercetare (doar in 2023 s-au depus
16 proiecte in echipd in competitii UEFISCDI si PNRR). A crescut numarul de granturi
obtinute pe segmentele de cercetare exploratorie (2 castigate), de tinere echipe (2
castigate), precum si numarul de granturi individuale (1 grant postdoctoral) si interne
UBB obtinute. Insa lucrul cel mai imbucuritor este cistigarea unor proiecte mai ample
ca duratd si finantare, cum ar fi proiectul PNRR pe axa I8, ,Dezvoltarea unui program
pentru atragerea resurselor umane inalt specializate din strdindtate in activitati de
cercetare, dezvoltare si inovare” (2023-2026)”, sub directoratului profesoarei Anca
Parvulescu de la Washington University, St. Louis, dar si elaborarea si depunerea

proiectului Horizon 2020 EUTOPIA MULTIVerse: MULTI-lingualism for an InclusiVe
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EuRopean SociEty, ambele cu finantare si importanti semnificative. In programul de
candidaturd pentru mandatul 2020-2024 pledam pentru constituirea unor grupuri de
cercetare (micro-comunitati) dincolo de frontierele specializdrilor si departamentelor, iar

aceste proiecte au fost realizate In bund masura tocmai de asemenea grupuri de cercetare.

In acelasi timp, cercetarea stiintifici cuantificatd in publicatii s-a situat la un nivel
foarte bun, in crestere fatd de perioada anterioara, cu 639 de articole in reviste WoS,
ERIH+ sau Scopus, cu 36 de volume, 40 de traduceri si 326 de capitole sau studii publicate
in strainatate, unele la edituri prestigioase ca Palgrave Macmillan, Routledge sau
Bloomsbury Academic. Putem remarca si numeroasele conferinte internationale, cu
participarea unor specialisti de la universitati din cele mai prestigioase. Au fost de
asemenea consolidate revistele existente la facultate, in 2020 trei dintre ele — Studia
Philologia, Caietele Echinox si Metacritic Journal for Comparative Studies — fiind reacreditate
la nivel national la cea mai Tnaltd categorie, A, toate trei fiind indexate WoS (ESCI) si
ERIH+, iar una (Metacritic) si Scopus, toate trei beneficiind de granturi UBB pentru
sustinerea revistelor stiintifice. Au fost reacreditate si consolidate centrele de cercetare,

iar centrul Metacritic a devenit al doilea centru de excelentd UBB din facultate.

De asemenea, acest mandat a fost preocupat de integrarea studentilor si a
masteranzilor in activitatea generalda de cercetare si familiarizarea lor timpurie cu
mecanisme sau practici specifice activitatii de cercetitor. In acest sens, s-a infiintat primul
colocviu studentesc al Facultatii de Litere din Cluj cu participare nationald (Teorii i
practici emergente in studiile lingvistice si literare — aprilie 2023), au fost Incurajate
candidaturile pentru bursele speciale la nivel UBB (15 burse), s-a sprijinit participarea
studentilor si a masteranzilor la colocvii de profil din tara (84 de premii) si s-au organizat,

la nivelul facultétii, sesiuni de comunicari anuale.

In conditiile in care impactul cercetdrii devine tot mai important in evaluarea

finantarii universitatilor si a carierelor, insd fondurile disponibile sunt mult mai reduse
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fatd de alte domenii, sprijinul strategic al UBB si al Facultdtii pentru proiectele propuse

de membrii facultatii devine crucial. In acest context, ne propunem urmatoarele masuri:

- Sprijinul pentru realizarea In bune conditii a proiectelor majore castigate
(PNRR 18), ori depuse (Horizon 2020), precum si a proiectelor PCE si TE care

vor fi castigate in competitiile in derulare;

- Incurajarea depunerii de proiecte In cadrul unor competitii internationale

(Horizon Europe ERC) la toate nivelele: Starting, Consolidator, Advanced;

- Inscrierea proiectelor deja create pentru diverse competitii de finantare (de

pilda, PNRR I8) in sesiuni de finantare care urmeazad sa fie deschise;

- Participarea facultatii in cadrul programelor Centre de Excelenta (CoEx 2024)

alaturi de alte universitati partenere;
- Inscrierea la programele de mobilititi pentru cercetitori MCD si MCT 2024;

- Continuarea acordarii de sprijin si consultanta in vederea scrierii si depunerii
de proiecte, prin UBB dar si prin membrii facultatii care au castigat asemenea
proiecte; conceperea, sub coordonarea prodecanului de resort, a unui birou de

consiliere pentru propunerile de granturi;

- Identificarea de proiecte comune in cadrul universititilor partenere din
EUTOPIA si GUILD, a asociatiilor academice internationale si a altor

universitati cu care avem colaborari prioritare;

- Incurajarea colaborarii cercetétorilor din facultate cu alti colegi din Scoala de
stiinte umaniste sau Scoala de stiinte sociale, din institutele de cercetare ale

Academiei si conceperea de proiecte de cercetare comune;

- Explorarea posibilitatii de a Infiinta la Facultatea de Litere un Institut de

cercetari filologice/literare;
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Prioritizarea unor tematici de cercetare din domenii trans- si inter-disciplinare
pentru proiecte de cercetare (digital humanities, discursul ecologic din
perspectiva stiintelor umaniste si teoriilor contemporane, reflectia asupra

tehnologiilor emergente de tip Al etc.);

Incurajarea si sprijinirea candidaturilor pentru granturile si mobilitétile oferite

de STAR UBB;

Identificarea unor modalitdti de finantare a manifestarilor internationale

prestigioase organizate la facultate;

Continuarea atragerii tinerilor masteranzi si doctoranzi in centre si proiecte de
cercetare, sprijinirea lor in publicarea de articole stiintifice si candidatura

pentru granturi specifice;

Sprijinirea studentilor de-la nivel licenta pentru candidatura la burse de
cercetare si pentru participarea la colocvii stiintifice studentesti la nivel

national si local;

Consolidarea revistelor stiintifice si indexarea lor in Scopus, in masura in care
va fi posibil, finalizarea procesului de trecere la Open Access si asigurarea
unui nivel inalt de calitate In procesele redactionale (numere tematice cu
coordonatori/participanti de la universitdti din strdindtate, peer review,

diseminare);

Dinamizarea mai multor departamente si centre de cercetare din facultate in

directia participdrii la competitiile de finantare nationale si internationale;

Organizarea unor sesiuni sau manifestari de popularizare a publicatiilor si

rezultatelor cercetdrii stiintifice din facultate;
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6. RELATIA CU SOCIETATEA

Facultatea de Litere a reprezentat si In ultimii ani un centru de activitate culturald
intensa, fiind prezenté prin membrii s1 alumnii sai in sfera publica, in mass-media,
organizand totodatd ea Insdsi numeroase evenimente culturale. Ne asteptdm ca ele s3
continue si sa se intensifice, fiind de dorit o vizibilitate sporita a apartenentei lor la UBB,

la ,,brandul” sau platforma UBB Cultural. Astfel, propunem si vom sustine:

- Sustinerea infiintarii unui Centru cultural/ de arte (Centre for the Arts) al UBB,
care sd integreze o buna parte din activitatile culturale, cu un program deschis
comunitatii'si invitafi din universitate si din afara ei;

- Organizarea unui Festival de literaturd in cadrul facultdtii, cu autori si
traducatori invitati din tara si strainatate, lecturi si sesiuni de discutii, intalniri
cu studentii si profesorii, masterclasses etc.;

- Organizarea unui program de rezidente literare/culturale la Facultatea de
Litere, cu activitati pentru studenti si pentru comunitate;

- Sprijinirea in continuare a cluburilor de lecturd si de discutii, a cenaclurilor,
atelierelor din cadrul facultitii si prezenta lor mai vizibild in comunitate;

- Continuarea colaborérilor in activitati culturale in cadrul proiectelor finantate
de AFCN, al festivalurilor de literatura deja existente si al intdlnirilor
organizate de institute si centre culturale, biblioteci, librarii, scoli;

- Sprijinirea In continuare a manifestdrilor de popularizare a diferitelor culturi
studiate In facultate, organizate de departamente sau de centre ale facultatii;

- Oferirea de cursuri de scriere creatoare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare

etc., publicului larg;
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- Promovarea activitdtilor culturale ale facultatii in licee, scoli, institutii si

companii cu care au existat colaborari.

Din perspectiva legaturilor cu mediul economic, Facultatea de Litere si-a extins
colabordrile si parteneriatele, incheind acorduri de practica cu companii private (Alstom
Bombardier, NTT Data Romaénia, Sykes-Foundever, Connect Global), cu ONG-uri
(Forumul Democrat al Germanilor din Romania, Fundatia Prison Fellowsflip, Asociatia
Informald a Vocilor pentru Incluziune), sau cu institutii culturale din sectorul de stat
(Academia Romana, Institutia Prefectului Cluj, Institutul Francez din Romania, Casa de
Cultura a Studentilor, Biblioteca Centrald Universitara Cluj Napoca). S-au desfasurat, de
asemenea, Iintalniri, ateliere si webinare cu diverse companii, cum ar fi Sykes-Foundever,
Bosch, Alstom, Genpact, Yardi, Adecco, Ferienhaus Agentur, Mera World Music si altele.
De asemenea, facultatea a Incheiat ori e in curs sa incheie contracte de sponsorizare cu
companii (Sykes — Foundever), sau bédnci (Banca Transilvania, Raiffeisen Bank).

Ca furnizor semnificativ de resursa umand cdtre companiile si institutiile locale In
domenii conexe, cum ar fi relatiile cu clientii (care necesita competente lingvistice
complexe), recrutarea si monitorizarea personalului, content wfiting, crearea de noi
tehnologii cu suport narativ/storytelling etc., facultatea are misiunea de a stimula aceste
transferuri dintre tehnologie si creativitate — dar si dintre mediul academic si cel de

afaceri — printr-o serie de masuri precum:

Incheierea unor contracte de internship platite cu companiile partenere si

regularizarea intalnirilor cu companii/mentori din mediul de afaceri;

- Crearea unor burse de studiu oferite de cdtre companiile partenere;

- Incheierea de contracte de sponsorizare cu mai multi parteneri din mediul
economigc;

- Identificarea serviciilor pe care facultatea sau anumite centre le pot oferi

mediului de afaceri;
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- Atragerea mediului corporatist in activitati social-culturale ori umanitare ale

facultatii.

7. LINII DE STUDIU, MULTICULTURALITATE

Caintreaga Universitate Babes-Bolyai, Facultatea de Litere e structurata pe cele trei
linii de studiu, romand, maghiara si germand, exprimand astfel, pe langd o istorie a
traditiilor lingvistice si culturale ale Transilvaniei, principiile autonomiei si alte
multiculturalitatii. Aminteam In.programul de candidatura pentru mandatul 2020-2024
potentialul pe care aceasta structura a identitatii in diversitate 1l are, precum si dorinta de
a vedea o mai intensa conlucrare intre liniile de studiu, lucru pe care lI-am putut constata
in bund mdsurd, mai ales in activitatile de cercetare, acolo unde membri din diverse linii
de studiu au colaborat la proiecte comune, precum si in manifestarile culturale din ultimii
ani. In activitatea administrativa, fireste, liniile de studiu au fost mereu consultate in
privinta deciziilor luate in facultate, iar principiul autonomiei lor a fost intru totul

respectat. Ne dorim pentru urmatorul mandat:

- O colaborare mai stransa intre colegii de la'linii de studiu diferite in proiectele
de cercetare, dar si in activitati didactice si culturale care trec dincolo de
barierele unei singure limbi ori culturi;

- Promovarea mai intensa a realizdrilor liniilor de studiu in actiunile facultatii
si pentru toti membrii comunitatii;

- Organizarea unor intalniri regulate Intre decanat si reprezentantii liniilor de
studiu, pentru discutarea problemelor specifice;

- Reiteram propunerea de a organiza workshop-uri si/sau intalniri informale
intre colegi pentru a face posibild coagularea unor proiecte de cercetare

comune si schimb de experienta didactica;
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- Invitarea studentilor si profesorilor de la alte linii de studiu la atelierele,
cenaclurile, cluburile organizate de o anumitd linie de studiu cu prezentari,
lecturi, prelegeri din sfera culturii invitatilor;

- Realizarea unui program cultural comun, a unor intalniri inter-culturale sub
egida UBB Cultural sau a unui Centru UBB, daci el va fi infiintat;

- Inscriptionarea multilingva a spatiilor din clddirea facultatii (sali, biblioteci

etc.), acolo unde aceste inscriptii lipsesc.

8. STUDENTI

Preocuparea pentru intretinerea unui dialog real cu studentii nostri, parteneri in
crearea si comunicarea continuturilor stiintifice, pedagogice si culturale, a abilitdtilor
deprinse pe parcursul studiilor, a fost mereu in centrui atentiei decanatului in perioada
mandatului 2020-2024. In cooperarea cu reprezentantii studentilor, cu organizatiile lor,
CSUBB si OSUBB, CSL si OSL am dat dovada constant de deschidere si i-am implicat in
toate structurile si procesele administrative si educationale prevazute de regulamente,
sprijinindu-i totodata in initiativele lor. Am sustinut, implementat si promovat programe
de asistentd si remediale, actiunile de promovare a facultdtii si programelor de studiu,
programe de practica si voluntariat, unele la propunerea organizatiilor studentesti. Am
sprijinit mereu activitatile stiintifice si culturale ale studentilor, de la initierea unui
colocviu national anual la participarea la colocvii si conferinte la intalnirile culturale si

literare, premiind constant pe cei cu rezultate deosebite.

In perspectivd, acest sprijin trebuie sd continue si sa se diversifice. Ne propunem

astfel urmatoarele obiective pentru urmatorii ani:

- Asigurarea unui spatiu sigur, incluziv si echitabil pentru toti studentii, atat in

procesul didactic, cat si in activitatile culturale, recreative, sau administrative;
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Informarea regulata a studentilor privind oportunitatile de cercetare, activititi
culturale si voluntariat, precum si distribuirea echitabild a resurselor pentru
studenti disponibile la nivelul facultatii;

Implémentarea unui sistem mai eficient de sesizare a problemelor studentesti
catre decanat;

Organizarea in continuare a proiectelor de orientare in carierd, dar si‘in viata
studenteasca, impreund cu partenerii din mediul de afaceri si cu institutiile
culturale sau din domeniul educatiei (workshop-uri, programele Student-to-
Student si Stud HUBB etc.);

Oferirea unor contracte de internship sau voluntariat la companiile partenere;
Sustinerea programelor de promovare a facultatii (Weekendul lung al liceenilor,
Junior Summer University, alte Intalniri si vizite la facultate);

Atragerea constanta si de timpuriu a studentilor inspre cercetarea stiintifica:
organizarea anuala a Colocviului national Studentesc , Teorii si practici emergente
in studiile literare si lingvistice”, a sesiunilor de comunicari stiintifice dedicate
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

Punerea in valoare a potentialului de cercetare, didactic si socio-profesional al
studentilor in parteneriat cu asociatii culturale, reviste, edituri;

Sprijinirea si premierea studentilor care participa la colocvii, scoli de vara,
conferinte in tara si strdinatate (Mihai Eminescu, Best Letters, Literatura romdnd
ca literaturd mondiald etc.);

Continuarea sprijinirii doctoranzilor In participarea la conferinte sau
achizitionarea de cérti si echipamente prin fondurile granturilor doctorale;
Atragerea studentilor inspre activitatile culturale de facturd teoreticd si

creativa din facultate (Cercul de teorie, Palombella Rossa, Echinox, Metacritic);
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Sustinerea si promovarea initiativelor, a evenimentelor si a campaniilor
organizate de catre asociatiile studentesti si sprijinirea acestora pentru
obtinerea de sponsorizari;

Includerea studentilor internationali, dar si a studentilor din linii de studiu
diferite, in activitatile si initiativele facultatii sau ale organizatiilor studentesti;
Sprijinirea studentilor aflati in situatii dificile, asigurarea de asistenta si acces
la consiliere;

Implicarea mai activi a studentilor in evaluarea cadrelor didactice, astfel incat
aceasta sd devind relevantd si sd reprezinte un mecanism de feedback
imbunétatit in activitatea didactica;

Organizarea de activitati care sd incurajeze si sd sustina creativitatea, prin
formele amintite anterior: cursuri de scriere creatoare, ateliere cu scriitori sau
traducatori in rezidentd sau specialisti in alte tipuri de comunicare creativa,

festival de literatura la facultate etc.

9. INTERNATIONALIZARE

Procesul de internationalizare la nivelul Facultatii de Litere constituie, asa cum

aminteam, o prioritate pentru urmatorii cinci ani. Fatd de perioada precedentului

mandat, UBB In ansamblul ei se afld intr-o pozitie mai avantajoasd prin intrarea in liga

GUILD a universitatilor de cercetare avansatd si in alianta europeand EUTOPIA. Primele

efecte ale acestor parteneriate incep sa se vada si la Facultatea de Litere, in proiecte si

colabordri, iar in acest program am mentionat deja forme diverse de crestere a vizibilitatii

internationale a facultatii in activitatea didactica si de cercetare. De asemenea, un alt

objectiv al programului precedent a fost indeplinit, revistele facultdtii definitivand

sistemul open access si atragand in continuare numerosi colaboratori din strainatate

pentru articole si coordonare de numere.
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Actiunile prioritare preconizate in directia internationalizirii sunt urméatoarele:

- Eforturile de a crea programe de studiu de tip dubld diplom&/joint degree la
nivel licenta si masterat;

- Cooperarea in interiorul GUILD si EUTOPIA la proiecte de formare si de
cercetare majore;

- Internationalizarea studiilor de licentd pentru a trage mai multi studenti din
straindtate;

- Extinderea actiunilor de promovare Inspre zone pana in prezent ne-explorate
(Africa, Asia Centrala si de Est, India);

- Atragerea unor visiting professors, finantata fie prin granturi Star UBB, fie prin
contracte de cadru didactic invitat;

. Mentinerea si, eventual, cresterea numarului de lectori strdini, precum si a
profesorilor veniti cu bursa Fulbright (junior si senior), sau prin alte fonduri;

- Dinamizarea acordurilor Erasmus+ existente, identificarea celor prioritare

pentru departamente si linii de studiu.

10:. RESURSE UMANE

Facultatea de Litere a trecut si Inca mai trece printr-o schimbare de generatii, un
numdr semnificativ de profesori atingdnd varsta de pensionare, ceea ce a necesitat
gandirea unei strategii de personal care si sustind si, eventual, si imbunititeasci
arhitectura didactica si de cercetare. Astfel, In mandatul 2020-2024 au fost ocupate prin
concurs un numdr de 72 de posturi (7 profesori, 14 conferentiari, 31 lectori, 21 asistenti),
urmdrindu-se o justd distributie a posturilor disponibile intre departamente, o structura
cat mai echilibratd a piramidei de grade didactice la nivelul fiecdrui departament, precum

si o proportionalitate echitabild intre concursurile pentru grade didactice superioare si
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cele pentru gradele de lector si asistent, de reguld organizate pentru angajarea unor noi

cadre didactice.
In perspectiva dezvoltdrii in anii urmatori, susfinem:

- Ostrategie de personal dinamica, tinand seama de dezvoltarea profesionala si
personald a membrilor comunitdtii academice, dar si de sustenabilitatea
financiard, conceputd si stabilitd transparent $i de comun acord cu
departamentele;

- Continuarea atragerii de tineri specialisti pentru posturile de asistent/lector
din generatiile de doctoranzi valorosi din facultate, care, altfel, se vor indrepta
inspre alte universitati din tard, dar si a unor tineri universitari din afara UBB
si din strdinatate;

- Implicarea in continuare a doctoranzilor In activititile didactice, de cercetare
si administrative ale departamentelor, fara a periclita insa parcursul lor de
cercetare pentru teza de doctorat;

- Sprijinirea in continuare a abilitarilor si cooptarea unor noi membri in scolile
doctorale (7 noi membri in mandatul anterior);

- Implementarea echilibrata a Planului Individual de Carierd, in functie de
optiunile si aptitudinile personalului;

- Asigurarea unui personal administrativ si tehnic suficient pentru nevoile

facultatii, avand in vedere volumul si complexitatea sarcinilor de serviciu.

11. ASIGURAREA SUSTENABILITATII FINANCIARE

Sustenabilitatea financiara este un factor important, care trebuie avut in vedere de
cdtre orice management responsabil, chiar dacd, asa cum afirma Platforma umanisti a UBB,

eanu trebuie sa fie singurul criteriu de judecare si evaluare a unor.programe. In conditiile
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cunoscute, adverse intr-o oarecare mdsurd stiintelor umaniste, cu o finantate
necorespunzatoare, unele masuri propuse in acest proiect, in sectiunile referitoare la
activitatea didacticd si cea de cercetare, sunt concepute sd asigure o functionare
sustenabild, in cazul in care ar fi puse In aplicare. Le sintetizdm mai jos, aldturi de alte

cateva propuneri:

- Acreditarea si organizarea de programe de dubld specializare, capabile sa
atraga studenti intre domenii de studiu, nu doar strict Intr-un singur domeniu;

- Organizarea de programe de studiu la distanta, precum si de cursuri de
specializare/perfectionare;

- Internationalizarea programelor de studiu, acolo unde este posibil;

- Introducerea unui program de an pregdtitor in limba engleza;

- Acreditarea unor programe de studiu cu dubld diplomd, in cooperare cu
universitati din strainatate;

- Conceperea unei strategii pentru implementarea micro-credentialelor;

- Marirea coeficientului de finantare pe student la un nivel care sd asigure buna
functionare a programelor Facultatii de Litere;

- Concentrarea pe proiecte de cercetare de amploare, cu teme in directia celor
oferite spre finantare de institutiile nationale si internationale (ERC-like, ERC,
Horizon etc.);

- Reglementarea decontului inter-facultdti la UBB, care creeaza anual deficite
Facultdtii de Litere prin acoperirea salariilor acelor membri care predau la alte
facultati;

- Promovarea mai extinsa a ofertei facultdtii pentru atragerea de studenti,
inclusiv in zone pand acum neexplorate: Europa de est, Asia centrald si de est,

Africa;
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- Elaborarea unei strategii de servicii pe care facultatea le-ar putea oferi

mediului economic.

12. NEVOI SPECIALE

In demersul de a crea spatii sigure pentru toti membrii comunitatii noastre, pentru
a raspunde nevoilor persoanelor cu dizabilitati, accesibilizarea spatiilor facultatii este un
obiectiv important. Ne propunem sa desfasurdm, cu ajutorul Biroului pentru Studentii
cu Dizabilititi al UBB, o analizd de nevoi, care sd releve, pentru a putea ulterior

implementa:

- Sisteme de orientare (tip Step-Hear) pentru persoanele nevazatoare;
- Sisteme de comunicare cu persoanele hipoacuzice;

- Sisteme de atentionare a paznicilor pentru intrare asistata in cladire;
- Sisteme de panica in spatiile deschise sau in toalete;

- Adaptarea unor toalete;

Constructia, in mdsura posibilitatii, a unui lift in cladire.

13. BAZA MATERIALA

Facultatea de Litere si are sediul intr-o clddire monument istoric, datdnd din anul
1911, prima cladire din Cluj construita din beton armat si care a fost initial sediul scolii
de fete Marianum. Este una dintre putinele clidiri ale UBB care nua beneficiat de lucriri
majore de restaurare in ultimii cincizeci de ani, avand multi ani un statut incert din cauza
unei cereri de retrocedare. Prin sentinta inaltei Curti de Casatie si Justitie din noiembrie
2021, cladirea a ramas in patrimoniul UBB. Restaurarea si imbunatdtirea ei ar reprezenta

nu doar un gest de recunoastere a importantei sale in istoria orasului si a universitatii,

25



dar si 0 sansa de a amenaja spatii noi si aduse la standarde actuale. Ne angajam sa gasim,
impreund cu universitatea, solutii pentru finantarea reataurarii.

In ultimii ani, din fondul de dezvoltare a laboratoarelor didactice al UBB repartizat
facultétii au fost efectuate lucrari in valoare totala de peste 720.000 de lei: repararea si
zugravirea peretilor exteriori intr-o sec’giuné, a holurilor la toate etajele corpului A,
zugravirea, raschetarea parchetului si restaurarea mobilierului In mai multe sdli,
zugravirea si schimbarea pardoselii in salile de lectura ale bibliotecii, construirea unui
sistem cu pasareld Inaltata pentru transformarea salii de lecturd de la etajul I in sala cu
acces deschis, achizitionarea de mobilier pentru bibliotecd. Sunt angajate achizitii de
300.000 de lei pentru finalizarea lucrarilor la sala de lecturd. Au mai fost efectuate lucrari
de reparatii la acoperis, in curtile interioare (din planul de investitii al UBB), iar dintr-un
proiect de formare LRMIN (Limba romand pentru minoritéti) au fost dotate la standarde
inalte 4 sali-laboratoare, folosite cu precadere de cdtre studentii anului pregatitor.

In mandatul urmator, lucrarile pe care le considerdm necesare includ:

- Finalizarea lucrarilor la sala de lecturd cu acces liber la raft;

- Restaurarea exterioard a peretilor si acoperisului, existand potentialul de a

obtine un spatiu considerabil prin mansardarea corpului A;

- inlocuirea mobilierului invechit dintr-o serie de sili mari de curs;

- Pavarea sau asfaltarea parcarii facultatii, aflata intr-o stare avansatd de
degradare;

- Amenajarea spatiilor nefolosite (curti interioare, holuri) pentru a crea locuri de
interactiune socialad: cafenea, spatii de lecturd etc., intr-un proces mai amplu
de a face cladirea Facultitii un spatiu mai placut;

- Initierea demersurilor pentru amenajarea unei sali de conferinte moderne in
facultate;

- Gasirea unor solutii pentru solicitdrile de sdli ale departamentelor,
eficientizarea gestionarii spatiilor existente;
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In privinta bibliotecilor facultatii, ale caror fonduri de carte nu sunt actualizate dupé
cum ar fi necesar In cazul unui centru de predare si cercetare modern, a fost dificil in
perioada de pandemie, dar si dupd sd gasim resurse pentru a le reinnoi. Mai multe
departamente si centre din cadrul facultdtii au inceput sd isi formeze propriile biblioteci,
din donatii, granturi sau fonduri din proiecte, insa problema de fond va trebui abordata
in acest mandat, in colaborare cu BCU. Propunem astfel utilizarea unor sume din fondul
de dezvoltare a laboratoarelor pentru a face achizitii semnificative de carti de referinta si

specialitate. Vom discuta, de asemenea, imbundtatirea accesului in facultate la bazele de

date cu reviste stiintifice pentru profesori si studenti deopotriva.

14. DIGITALIZARE/INFORMATIZARE

[V

In perioada pandemiei, UBB a fost fortatd si isi digitalizeze o serie de procese
administrative si didactice, ceea ce a condus la familiarizarea relativ rapida cu o serie de
tehnologii mai putin folosite pana in acel moment. Problema unei platforme electronice
de studiu a fost rezolvata de introducerea Microsoft Teams, ceea ce a usurat munca si

continua sa o facd; implementarea Turnitin a avut si ea loc, mai multe fluxuri

administrative au fost digitalizate partial sau complet.
La Facultatea de Litere, in urmatorii ne propunem sa realizam:

- Schimbarea serverului facultatii si actualizarea intregii arhitecturi server side
pentru siteul principal si sub-siteurile diverselor centre si reviste,
echipamentele fiind uzate fizic si moral, iar software-ul neactualizat;

- Securizarea si backup-ul regulat al siteurilor;

- Inlocuirea intregii retele de internet (cablat si Wi-Fi), izolarea pértilor de retea

si securizarea acestora;
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= Imbunatitirea si modernizarea diverselor pagini web ale facultdtii, precum si
actualizarea lor constantd;

= Asigurarea unui serviciu automatizat de generare a orarului;

- Integrarea la nivelul UBB a unor segmente si fluxuri din diversele platforme
deja existente, pentru a permite extragerea rapida a informatiilor combinate in
tabele si statistici, reducand considerabil volumul de munca al secretariatului;

- Alte segmente administrative ar trebui digitalizate (de exemplu, planurile de
invatamant, dupa modelul statului de functii);

- Renuntarea la nivelul facultétii a tezelor de licenta si disertatiilor de masterat

in format tiparit si gestionarea lor exclusiv in format electronic.

15. IMAGINE SI PROMOVARE

In mandatul anterior, Facultatea de Litere a cunoscut o imbunétitire a promovarii
imaginii, evenimentelor si programelor sale pe siteul propriu, pe siteul UBB Cultural, in
mass media, dar i pe paginile de social media, cu ajutorul colegilor din departamente, dar
si al studentilor din OSL. Masurile pe care intentionam sd le aplicim in viitor in aceasta

directie includ:

- Actualizarea treptatd in termeni de continut si design a siteului facultatii,
prezentarea mai eficientd a departamentelor, a membrilor comunitatii, a
programelor de studii, a evenimentelor si serviciilor oferite;

- Dinamizarea activitatii pe social media, mai ales pe platformele folosite in
special de studenti, ca Instagram, dar si pe X/Twitter pentru contactele si
prezentarea in mediul academic;

- Inregistrarea video a unor evenimente, prelegeri etc. si incircarea lor pe contul

de YouTube al facultatii;
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- Mentinerea la zi a informatiilor de interes pentru studenti si potentiali
candidati;

- Crearea unei sectiuni de tip FAQ clarificind aspecte legate de admitere, de
statutul de student la Litere etc.

- Imbunititirea conceptiei grafice a materialelor de promovare si a disemindrii
lor la diverse manifestdri si evenimente in facultate si in afara ei;

- Diseminarea imaginii facultatii in cadrul evenimentelor organizate de catre

partenerii culturali si economici.

16. ALUMNI

Universitatea Babes-Bolyai a adoptat in anii din urmd un model de relationare cu
alumnii regdsit la universitatile din Statele Unite si din Europa occidentald, in care acestia
reprezintd o resursd pretioasa de cunoastere, de know-how, de mentorat si financiara.
Facultatea de litere a inceput si ea sa stabileascd legaturi mai puternice si mai active cu
alumnii sai, pe care proiectul actual isi propune, desigur, sa le dezvolte. Zilele Alumni la
UBB reprezinta o ocazie semnificativa pentru a sarbatori impreuna, dar si pentru a stabili
contacte pentru actiuni si proiecte viitoare. Ne propunem ca in mandatul urmator sa

realizam:

- Un management mai bun al relatiei cu alumnii la nivelul departamentelor si
al facultatii, prin centralizarea unei baze de date cu alumnii care doresc si
colaboreze cu facultatea in diverse proiecte sau evenimente:

- Elaborarea unei strategii de cooperare cu alumnii, care sd poaté apoi da nastere
unor actiuni concrete de mentorat, webinarii, cercetare, evenimente culturale,

actiuni caritabile;
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- Implicarea studentilor intr-o relatie formativa de mai lungs durati cu alumnii
specializdrilor lor, sau cu aceia pentru care existd afinitati profesionale sau
culturale;

- Invitarea constantd a unor alumni la facultate pentru prelegeri'sau ateliere cu
studentii si cu profesorii;

- Elaborarea unor proiecte caritabile in cooperare cu alumni, cu organizatiile
studentesti si cu Fundatia UBB;

- Explorarea posibilitatii oferirii unor burse pentru studenti din partea

alumnilor.

17. ASIGURAREA CALITATII

Ansamblul de bune practici de asigurare ‘a calitdtii acopera toatd gama si toate
palierele activitatii institutionale, In dezideratul excelenfei ca ,mecanism transversal al
activitdtilor academice”s. Astfel, procesele de asigurare a calitdtii in UBB si in Facultatea
de Litere urmeazd ciclicitatea (anuald, bianuald etc.) a Indeplinirii/neindeplinirii
obiectivelor si criteriilor stabilite anterior. Multe dintre masurile amintite In sectiunile
precedente implica si‘aspecte de asigurare si imbunatatire a calitatii activitdtilor la care
se referd. Pe 1ang4 acestea, pornind de la premisa ci e importanti o preocupare reali
pentru a mentine standardele ridicate in activitatea didactici, de cercetare si

administrativa, proiectul de fatd propune:

- Elaborarea unei metodologii pe facultate cu criteriile pentru evaluarea de cétre
conducere, care sa suplineasca lipsa unor indicatori mai precisi in procedura

UBB;

8 Programul UBB Q Optimum 2024-2029, p. 10.
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Acordarea unei atentii sporite proceselor de evaluare a calitatii (de catre
conducere, intercolegiald, de catre studenti), consultarea membrilor
comunitatii in privinta imbunatatirilor pe care le considera necesare;
Incurajarea revizuirii curriculare a programelor de studii si a continuturilor
cursurilor existente, prin consultarea unor cursuri similare de la universitati
de prestigiu;

Utilizarea mobilitatilor de training Erasmus pentru a studia aspecte specifice
privind asigurarea calitatii in activitatile didactice si administrative, cu
solicitarea unor solutii de imbunététire pentru probleme concrete;

Sprijinirea colegilor pentru a organiza sau participa la cursuri/ateliere
specializate in asigurarea calitatii;

Consultarea Consiliului Facultatii si a membrilor comunitatii, studenti si
profesori, privind prioritatile in domeniul calitatii;

Atragerea, in mdsura posibilitatilor, de resursa umand de nalta calitate in
ariile didactice si de cercetare;

Dezvoltarea unui dialog privind calitatea si bunele practici in interiorul
aliantei EUTOPIA si identificarea de strategii si practici comune;

Actiuni de promovare in comunitatea academicd a ghidurilor UBB - Ghidul
pentru combaterea discrimindrii si a hdrtuirii sexuale, Ghidul privind egalitatea de
gen — pentru prevenirea abuzurilor si discriminarii;

Implementarea unei politici de publicare la nivelul facultatii, care sd incurajeze
si sd recompenseze eforturile de publicare in reviste si la edituri prestigioase
si sd descurajeze publicatiile predominant locale;

Pledarea pentru evaluarea cat mai stricta si obiectiva a lucrdrilor de licent si
a disertatiilor de masterat, in interiorul specializarii, insd dupa criterii care sd

ofere o imagine mai exactd a calitatii reale a acestora;
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- Abordarea rapida a problemelor de etici universitard care pot si apara si
uniformizarea la nivelul facultatii a procedurilor de examinare, de preventie a

fraudei si de gestionare a tipurilor de frauda detectate.

18. ADMINISTRATIE

Asa cum prevede Programul UBB Q Optimum 2024-2029 al Rectorului universitatii,
administratia urmeaza a fi regandita complet in structura si functionarea ei®. Facultatea
de Litere va fi inclusd asadar in aceasta transformare, care ne dorim sd eficientizeze
la nivelul compartimentului administrativ si al departamentelor. Din perspectiva

noastra, sunt necesare urmatoarele:

Implementarea proceselor de digitalizare descrise la sectiunea respectiva, care

ar usura considerabil munca secretariatului si a directorilor de departament;

- Asigurarea unui nivel de salarizare decent colegilor din compartimentul
administrativ, odata cu introducerea salariilor diferentiate;

- Acordarea granturilor echivalente celor SEED tuturor membrilor personalului
auxiliar;

- Folosirea mai frecventa a mobilitatilor Erasmus pentru personal auxiliar in
vederea schimbului de experienta si dezvoltarii profesionale;

- Identificarea punctelor strategice de inclus in planul de investitii anual;

- Asigurarea unui mod de lucru mai eficient, standardizat, privind sarcinile

administrative ale departamentelor, includerea lor pe o agenda si intr-un

calendar anual;

9 Programul UBB Q Optimum 2024-2029, p. 18.
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- Eficientizarea activitatilor de la compartimentul de achizitii al UBB, in prezent

desfasurate Intr-un ritm extrem de lent;

19. SINTEZA MANAGEMENT STRATEGIC

In finalul, as dori s sintetizez ceea ce consider cele mai importante 3 obiective pe

care acest proiect le formuleaza:

- Asigurarea sustenabilitatii financiare, care va fi posibild in conditiile aplicarii
masurilor prevazute in prezentul proiect, dar si prin eforturile comunitatii
noastre academice de a adapta si diversifica programele de studiu;

- Promovarea unei cercetari de excelentd, concentratd in principal pe proiecte
de mai mare amploare in echipd, incluzand colegi din facultate, dar si din tara
si strdinatate;

- Introducerea Facultdtii de Litere in planul de investitii al universitatii si
identificarea impreuna cu UBB a solutiilor pentru fondurile care sa asigure

restaurarea cladirii facultatii si refacerea infrastructurii esentiale.

Conf. dr. Rares Moldovan
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