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I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile
UBB au propriile caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le incuraja
sa-si concretizeze particularitatile in paradigma increderii si sa le coordoneze apoi, pentru a se
exprima armonios si etic, In beneficiul universitatii ca Intreg. Asadar, elementul esential al
acestui proces nu poate fi competitia intre respectivele domenii, atat de diverse si de necesare,
ci integrarea lor - printr-o abordare incluziva (ex. demersuri multi-, inter-, transdisciplinare,
rute de studiu inedite, specializari flexibile, cooperare printre departamente) - intr-o retea de
cooperare academica.

La baza acestui plan strategic stau urmatoarele documente de referinta:

e Programul ProUBB+

e Programul managerial al Decanatului Facultatii de Litere, 2020
Planul strategic al UBB, 2020-2024
Planurile manageriale ale directorilor de departamente din Facultatea de Litere

La elaborarea acestui proiect au contribuit colegii din departamente, prin directorii de

departamente si directorii scolilor doctorale, echipa decanatului, alaturi de decan, studentii
prin sugestii sintetizate de catre reprezentantii lor din organizatiile studentesti,
departamentul administrativ al facultatii.

MISIUNE SI VALORI FUNDAMENTALE

Asa cum afirma programul de management al Decanatului, valorile fundamentale si
transversale - regasite la multiple paliere ale activitatii academice - sunt dinamismul,
deschiderea si diversitatea. Ele sunt In consonantd cu valorile si obiectivele definite in
programul ProUBB+ (excelenta si Increderea, pe care Facultatea si le asuma de asemenea) si
formeaza premisele unei repozitionadri strategice a misiunii Facultatii de Litere pe trei niveluri:
(1) 1n interiorul dinamicii institutionale a Universitatii Babes-Bolyai; (2) in context academic
international; si (3) In mediul mai larg al relatiei cu societatea.

1. In interiorul Universititii, Facultatea de Litere poate si trebuie si devini un pivot
coordonator in multiple zone institutionale: conceperea si gestionarea politicii lingvistice,
multiculturalism si interculturalitate, patrimoniu cultural si identitar, cercetari
interdisciplinare.

Astfel, ea trebuie sa fie pregatita sa-si asume responsabilitatea politicilor lingvistice si
culturale indispensabile personalului academic si studentilor de la alte facultati. Fara a
renunta la misiunea traditionala de a forma specialisti In domeniul limbii si literaturii si de a
produce cunoastere prin cercetare fundamentald, ea poate fi imaginata si ca o platforma
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dinamicd de dezvoltare si coordonare a acestor competente, venind in mod real in sprijinul
politicilor de internationalizare ale Universitatii Babes-Bolyai si beneficiind implicit din
extinderea acestui proces.

Facultatea de Litere reprezinta un pivot al internationalizarii si pentru ca, prin
specializdrile sale, educatia superioara de tip literar si cultural se desfasoara deja in limbi de
mare circulatie, care sincronizeaza natural Invatamantul filologic clujean cu cel international.

Facultatea poate de asemenea sa coaguleze in jurul ei proiecte si activitati
interdisciplinare si trans-disciplinare din sfera umanistd, cooperand cu alte
departamente/facultdti de profil ale Universitatii, deschizdnd astfel un spectru larg de
posibilitati de cercetare stiintifica, actiune culturala si interventie in societate. Prin varietatea
si complexitatea specializarilor sale, Facultatea de Litere trebuie sa devinda un model de
cooperare intra si inter-institutionala si nucleul unei viitoare platforme a stiintelor umaniste.

2. Consideram ca Facultatea de Litere trebuie sa continue procesul de aliniere nu doar la
standardele academice nationale (ea figurand deja in clasamentele interne drept cea mai de
prestigiu facultate de profil din tara), ci si la cele internationale. Prin eforturile considerabile
ale comunitatii noastre din ultimii ani, stiintele umaniste dezvoltate aici au reprezentat o
»2locomotiva” a Universitatii in ranking-urile internationale, obtindnd - alaturi de alte domenii
precum psihologia, pedagogia sau matematica - punctaje bune si foarte bune in ierarhia
disciplinelor: in QS World University Rankings pe 2019, sectiunea ,Arts and Humanities” se
claseaza pe pozitia 451-450, in contextul in care Universitatea Babes-Bolyai se regaseste pe
pozitiile 801-1000; umanioarele de la UBB sunt recomandate si de ierarhia Times Higher
Education World University Rankings 2021 (cotata pe locul 400+); de asemenea, Round
University Ranking, clasament alcatuit prin sprijinul prestigioasei baze scientometrice
Clarivate Analytics, arata ca UBB (clasata pe locul 609) exceleaza din punctul de vedere al
diversitatii internationale (locul 441) - arhitectura institutionala in care Facultatea de Litere
a avut, de asemenea, un rol important in ultimele decenii.

3. Facultatile de profil din intreaga lume incearca sa-si redefineasca statutul printr-o
deschidere sporitd spre dinamica spatiului social. Intelegem dezvoltarea unei relatii mai
dinamice cu societatea nu in sens restrans, ca pe o modalitate de modulare a activitatii
academice la cerintele pietei, ci ca pe un mai larg proces firesc de transfer al cunoasterii, de
educare a nevoilor pietei si ca modalitate de a creste autoritatea Facultatii de Litere in sfera
comunitard. Alaturi de misiunile clasice, de cercetare, de predare si de conservare a
patrimoniului cultural, stiintele umaniste contribuie la imbogatirea culturii vii si la formarea
de absolventi ca persoane autentice, care sa perceapa socialul si sa actioneze din aceasta
perspectiva mult mai ampla oferita de cultura pe care au dobandit-o.

Pe langa faptul ca educa viitori formatori umanisti si ca reprezinta una dintre principalele
pepiniere de personal pentru companii internationale, Facultatea de Litere se ocupa si de
relatia cu comunitatea non-academicd, mai ales prin cursurile deschise, prin conferintele si
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intalnirile cu public, care pastreaza vie memoria si identitatea comunitatii multiculturale
clujene. In acest context, considerim ci Facultatea de Litere trebuie si devini un centru
important pentru Transilvania, pentru Romania si pentru zona Europei in care ne situam, un
vector activ in sublinierea importantei competentelor umaniste intr-o societate a
informatizarii accelerate si a diversificarii tehnologiei in functie de nevoile subiective ale
utilizatorilor. Facultatea noastra poate profita de un context international favorabil
rediscutdrii utilitatii stiintelor umaniste, In conditiile In care tot mai multe proiecte de reforma
a educatiei din ultimul deceniu considera ca abilitatile strict tehnice ale absolventilor nu mai
sunt suficiente pentru a asigura transferul cunoasterii catre societate.

PERSPECTIVA SINTETICA

Facultatea de Litere se situeaza astazi pe primul loc in tara si, asa cum aminteam, in
interiorul domeniului Arts & Humanities al UBB, pe locurile 401-500 in lume, conform celui
mai recent clasament Times Higher Education World University Ranking, 2021.

Este o facultate de nivel inalt in educatie si cercetare, cu unele domenii de anvergura si cu
impact regional, cu real potential de a deveni un actor important in domeniul
filologiei/studiilor culturale din aceasta parte a Europei. Este o facultate diversa, cu un profil
de studii complex, cu trei linii de studiu, trei domenii de specializare (limba si literatura, limbi
moderne aplicate, studii culturale), 16 departamente, peste 2500 de studenti la toate nivelurile
(licenta, masterat, doctorat), cu 22 de programe de licentd, majoritatea cu dubla specializare,
13 programe masterale si 2 scoli doctorale. Facultatea beneficiazd de resursda umana de
calitate, specialisti bine pregatiti in domeniu, si este cautata de catre studenti din toata tara,
avand un numar considerabil de candidati la sesiunile de admitere din ultimii ani.

ANALIZA SWOT
Strengths

e Profilul complex al facultatii si varietatea programelor de studii

e Dubla specializare

e (alitatea predarii si a cercetarii

e Existenta unor programe de studiu in domenii de mare potential in viitor (limbi
asiatice, limbi nordice etc.)

e Centrele de cercetare numeroase

e Existenta unui numar de reviste cotate international

e Reteaua extinsa de parteneriate si colaborari internationale
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Statutul dublei specializari, considerata monospecializare

Numarul relativ redus de granturi de cercetare obtinute

Lipsa unor fonduri de carte actualizate la biblioteci

Lipsa unui laborator de Invatare a limbilor cu dotare de ultima ora

Lipsa accesului la baze de date cu jurnale stiintifice

Grupele mari de studenti pentru anumite cursuri

Numarul inca mic de studenti internationali

Cladirea care are nevoie de transformari/restaurari pentru o mai buna derulare
a activitatilor

Lipsa relativa de conducatori de doctorat mai tineri

Opportunities

Threats

Lansarea unor proiecte in domenii noi de cercetare (i.e. digital humanities),
trans- si inter-disciplinare, in interiorul Scolii de Arte si Stiinte Umaniste, dar si
in exteriorul acesteia cu parteneri IT din UBB sau din mediul antreprenorial
Explorarea potentialului didactic si de cercetare cu Universitatile partenere din
The Guild of European Research-Intensive Universities

Participarea la planul strategic Horizon Europe al UE, privind ariile cheie de
cercetare stiintifica (Pilonul II, Clusterul ,Cultura, Creativitate si Societate
Inclusiva”)

Infiintarea si renovarea unor laboratoare /biblioteci prin Fondul de Dezvoltare a
Laboratoarelor Didactice al UBB

Un demers de internationalizare accelerata a Facultatii, profitind si de
posibilitatea mobilitatilor online in timpul pandemiei de Covid19

Exploatarea potentialului creativ prin cursuri/module/seminarii deschise catre
comunitate

Pandemia de Covid19 si contextele asociate (economic, social, educational); o
prelungire a acestuia poate conduce la abandon scolar, mai putini candidati la
admitere, pe langa scaderea inerenta a calitatii activitatii educationale

Subfinantarea structuralda prin considerarea dublei specializari ca
monospecializare: intrucat Facultatea are profesori pentru doua specializari la
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fiecare student, acest mod de finantare dezavantajeaza net Facultatea de Litere
si ameninta constant sustenabilitatea financiara

e Lipsa predictibilitatii financiare, care face nesigure politicile sustinute si
coerente de personal

e Lipsa de atractivitate pentru studentii straini

e Stareajuridica incerta a cladirii, care impiedica in buna masura investitii masive
in restaurare
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o Misiunea 1 - EDUCATIE

Scop originar al Universitatii, transmiterea cunoasterii trece In prezent prin transformari
spectaculoase, generate atit de modurile de predare, cat si de tehnologiile accesibile,
transformari cu care Facultatea trebuie sa tina pasul. Aceasta Innoire se produce in ritmuri si
proportii diferite, iar o gestionare echilibrata a proceselor educative trebuie sa tind seama de
aceste particularitati si variabile, dar si de unele prioritati de dezvoltare si crestere a calitatii.

in pofida unui context socio-economic nu intru totul favorabil, Facultatea de Litere se afla
in ultimii ani intr-un proces de dezvoltare a programelor de studiu, pregatind aparitia unor
programe noi. Astfel, in anul universitar 2021-2022 urmeaza sa demareze un program nou de
licenta specializarea A si sa re-demareze un program de licenta B. De asemenea, doua
programe de masterat sunt in faza de aprobare. Se mentine astfel constant efortul de
diversificare si dezvoltare de noi specializari in limbi si culturi internationale, implicand liniile
de studiu romana si maghiara.

In privinta misiunii didactice, se remarca in planurile manageriale ale departamentelor
0 preocupare constanta pentru Innoirea continuturilor curriculare si pentru adoptarea unor
metode moderne, pentru compatibilizarea programelor de studiu cu exigentele unui
invatamant de calitate, pentru centrarea curriculumului universitar pe competente de
specialitate si fundamentale la nivel licentd, si pe competente inter- si trans-disciplinare, de
sinteza la masterat, cat si pentru cresterea gradului de atractivitate intr-un climat academic
din ce in ce mai competitiv.

NIVEL LICENTA

Programele de licentd ale Facultatii de Litere constituie - prin diversitatea,
complexitatea si structura lor - o baza solida pentru o educatie de inalt nivel. Ele se afla intr-
un proces de Innoire periodica in privinta continuturilor, a numarului si a tipului de cursuri, a
metodelor de predare etc. In ultimii ani, Facultatea a acordat atentie si a depus eforturi pentru
a echilibra studiile de la specializarile A si B, pentru a le aduce cat mai aproape una de cealalta
si pentru a oferi absolventilor o educatie comparabila pentru aceeasi specializare, in vederea
traseelor lor academice sau ocupationale viitoare. In acelasi timp, existi proiecte de infiintare
a unor noi programe in domenii cu potential insuficient exploatat, studii In limbi de circulatie
internationald, mentinandu-se astfel o dinamica de dezvoltare buna Facultatii In ansamblu.
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Programe noi propuse pentru infiintare sau deja aprobate

e Program de studii licenta, specializarea A - Limba si literatura portugheza -
Limba si literatura romand/maghiara/modernd/Literatura universala si
comparata (admitere din vara 2021)

e Program de studii licenta, specializarea B - Limba si literatura japoneza
(program suspendat timp de cativa ani din lipsa resursei umane la departament,
redemareaza din vara 2021)

e Program an pregatitor pentru studenti straini in limba engleza, la
Departamentele de Limbi Straine Specializate si Departamentul de Limba si
Literatura Engleza (proiect)

e Explorarea posibilitatii de a reintroduce dubla specializare in cooperare cu alte
facultati: Istorie si Filosofie, Teologie, Geografie (unele din aceste specializari
existand pana In urma cu un deceniu).

NIVEL MASTERAT

Facultatea de Litere are o oferta de studii masterale variata si echilibratd, cu 8 programe
de masterat de cercetare (Studii culturale britanice, Studii irlandeze, Directii actuale in
lingvistica, Studii literare romanesti, [storia imaginilor, istoria ideilor, Germanistica in context
european, Limba roméana In context romanic, Limba si civilizatie - Dialog intercultural in
spatiul francofon) si 5 programe de masterat profesional (Cultura si societate Intre traditie si
modernitate, in limba maghiard, Masterat European de Interpretare de Conferinta, Masterat
European de Traductologie-Terminologie, Comunicare multilingva si multiculturala, Studii de
lingvistica si literatura maghiara).

Preocuparea pentru dezvoltarea programelor de masterat si pentru infiintarea unora noi
in domenii pentru care ar exista cerere este constanta la Facultatea de Litere, fiind reflectata
in numarul mare de proiecte de programe masterale aflate in faza de conceptie, de elaborare
sau de aprobare.

In acelasi timp, desi Facultatea de Litere intentioneazi si se implice in organizarea unor
masterate didactice pilot in urmatorii ani, Decanatul, Consiliul Facultatii si Departamentele au
rezerve serioase fatd de formula actuald a programului. In opinia noastra, el este clar in
defavoarea pregatirii de specialitate, cu focalizare exagerata asupra pregatirii psiho-
pedagogice. Credem ca e necesara o re-evaluare a structurii si punerea pe un palier egal a
cursurilor de specialitate. In acelasi timp, masteratele didactice - in eventualitatea in care vor
deveni singurele programe care vor permite angajarea in invatamantul preuniversitar - pot
reprezenta o amenintare la adresa tuturor celorlalte programe masterale si, In consecinta, la
echilibrul academic si financiar al departamentelor si Facultatii. In opinia noastra, masteratele
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de cercetare, prin modulul de pregatire psiho-pedagogica, trebuie sa poata in continuare sa
furnizeze absolventi sistemului educational.

Programe propuse pentru infiintare la nivel masteral

Masterat de Limba Romana ca Limba Straina (dosar in curs de aprobare)
Masterat de Limba si Cultura Finlandeza (dosar in curs de aprobare)

Masterat de Studii de Literatura si Cultura Americand (dosar in curs de
elaborare)

Masterat de Studii Norvegiene (proiect)

Masterat de Studii Asiatice, Chineza, Japoneza, Coreeana (proiect)

Masterat Didactic de Limba si Literatura Maghiara (proiect)

Program de Joint Master/Double Degree in Engleza si Maghiara, in colaborare
cu Universitatea din Debrecen (proiect)

Program de masterat in limba engleza la Facultatea de Litere adresat studentilor
celorlalte facultati ale UBB - Creare de continut pentru era digitala (proiect)
Masterat de Lingvistica si Mentalitati Slave (proiect)

NIVEL STUDII DOCTORALE SI POSTDOCTORALE

In cadrul Facultatii de Litere, in colaborare cu Institutul de Studii Doctorale, functioneaza
doua Scoli Doctorale: Scoala Doctorala de Studii Lingvistice si Literare si Scoala Doctorala de
Hungarologie. Ambele asigura perfectionarea si extinderea pregatirii studentilor prin
activitati de cercetare stiintifica, predare si evaluare. Ele ofera un cadru competitiv de formare
si de studiu in sectoarele disciplinare pe care le integreaza, cu diversele lor curente de
cercetare teoretica si aplicativa, numeroase la confluenta stiintelor sociologice, psihologice,
cognitive, istorice, geografice, informatice, didactice, traductologice si terminologice etc. Prin
acest profil complex, scolile doctorale asigura doctoranzilor o pregatire interdisciplinara, in
conformitate cu cerintele academice internationale.

Directiile strategice de dezvoltare ale scolilor doctorale includ urmatoarele obiective:

Diversificarea teoretica si practica a paletei disciplinare oferite, acest obiectiv
putand fi realizat prin alternarea titularilor de curs si a continuturilor propuse
de acestia. Ca activitate complementara, poate fi mentionata invitarea unor
specialisti din strdindtate pentru a preda o serie de cursuri ori seminare in
echipa (sau tandem) cu titularii scolii doctorale;

Dezvoltarea disciplinelor predate in limbi de circulatie internationala (in
prezent engleza si franceza), in continuitatea unor formari masterale in limbi
strdine, implementate la Facultatea de Litere: Masteratul de literaturi
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francofone, Masteratul de limba romana 1n context romanic, Studii irlandeze,
Studii britanice, Directii actuale in lingvisticd, acesta din urma trilingv. Acest
fapt va permite o mai buna deschidere a scolii doctorale spre
internationalizarea studiilor doctorale, astfel ca Scoala Doctorala isi propune
sa continue si sa extinda oferta multilingva la un numar cat mai mare de
discipline, in perioada urmatoare;

Mentinerea standardelor de calitate, prin atragerea si selectarea unui numar
cat mai mare de candidati cu excelenta pregatire profesionald, asigurata de
programele de master de la universitati din tara si de peste hotare;

Implicarea in programul de burse de cercetare in universitdti din Statele Unite
ale Americii pentru doctoranzi (,Fulbright Student Award”) oferit de Comisia
Fulbright Romano-Americang;

Dezvoltarea sistemului de doctorat in cotuteld, implementat deja in cadrul
scolilor doctorale;

Cooptarea specialistilor din strainatate in comisiile de indrumare a
studentilor-doctoranzi, precum si in comisiile de sustinere.

O mai buna integrare administrativa a scolilor doctorale in procesele de
administrare ale Facultatii, fluidizarea unor proceduri.

Obiective programe post-doctorale

Atragerea unor fonduri pentru programe post-doctorale, prin intermediul
departamentelor, al centrelor de cercetare, din granturi externe sau UBB;
Atragerea studentilor post-doctorali. In scopul indeplinirii acestei cerinte,
Scoala Doctorald de Studii Lingvistice si Literare se va implica, si in urmdtorii ani,
in programul oferit de Ministerului Afacerilor Externe: ,Programul Eugen
lonescu de burse doctorale si de cercetare post-doctorala”;

Dezvoltarea unui program postuniversitar In domeniul etnografiei aplicate
(mestesuguri si patrimoniu intangibil) in colaborare cu Fundatia Kallds Zoltan.

OBIECTIVE STRATEGICE - MISIUNEA 1 EDUCATIE

Proiecte

didactice inovative/trans-disciplinare/inter-facultati/invatamant

netraditional

Explorarea posibilitatilor de colaborare didactica intre facultatile care compun
Scoala de Arte si Stiinte Umaniste, propunand cursuri si module comune, fapt
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pentru care va fi necesara o fluidizare a procedurilor de predare/decontare
inter-facultati;

e Organizarea unui grup de lucru transversal format din membrii
Departamentului de Limbi si Literaturi Scandinave si specialisti in limba
norvegiana din Departamentul de didactica stiintelor socio-umane: colaborare
interdisciplinara, In format blended-learning, pentru incurajarea competentelor
lingvistice ale studentilor la specializarea norvegiana si dezvoltarea lor
academica;

e Proiectarea unui acord de colaborare cu universitati partenere din Norvegia
pentru desfasurarea practicii pedagogice a studentilor norvegieni Ila
Departamentul de limbi si literaturi scandinave al Facultatii de Litere;

e Oferta curriculara interdisciplinara: motivarea facultatilor arondate
Departamentului de Limbi Straine Specializate (DLSS) de a sprijini accesarea
modulelor de masterat oferite de Facultatea de Litere prin DLSS (modulul de
»,Comunicare interculturala pentru integrare socio-profesionala”, respectiv
modulul de ,Creare de continut pentru era digitala”). Modulele se adreseaza atat
studentilor filologi, cat si celor nefilologi si vizeaza dezvoltarea unor competente
transversale (de ex: competenta de comunicare intr-o limba strdina si in context
academic-specific, competenta digitala si competenta antreprenoriala) in limba
strding, in conformitate cu recomandarile documentelor strategice de Politica
lingvistica elaborate de UBB;

e Program de masterat in cadrul Facultatii de Litere care sa fie adresat si
studentilor de la celelalte facultati ale UBB. Programul este dezvoltat din nucleul
modulului de ,Creare de continut pentru era digitala” (in limba engleza) si poate
fi conceput ca o platforma de colaborare intre specialisti din domeniul stiintelor
socio-umane, TIC si mediul de afaceri. Programul se adreseaza studentilor
romani, dar si studentilor internationali interesati de: instruirea completa in
metode de scriere pentru (sub)domenii specifice (content writing); dezvoltarea
viziunii creative si a abilitatii de a scrie la cel mai inalt nivel; recalificarea
profesionald in elaborarea de continut si analiza In domenii de specialitate;
familiarizarea cu tool-uri specifice - software de creare, editare si analiza a
textelor, a mediilor de publicare;

e Cursuri deschise oferite de diverse departamente ale Facultatii de Litere catre
comunitate: limba engleza, limba norvegiand, limba romana corecta, scriere
academica, scriere creatoare in limbile roméana si engleza, literatura pentru copii
etc.

Atragerea cadrelor didactice internationale
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e Promovarea si mai sustinuta a programelor Erasmus+ (Facultatea are Incheiate
peste 200 de acorduri), CEEPUS (Departamentele de Limbi Romanice,
Germana), DAAD, Makovetz si a acordurilor bilaterale;

e Stabilirea unei politici de headhunting pentru profesori si specialisti de la
universitati din straindtate, in acord cu obiectivele strategice ale UBB;

e Extinderea retelei de colaborari si semnarea unor noi acorduri cu universitati
prestigioase;

e Colaborarea cu diverse organizatii profesionale, asociatii si retele (de pilda,
European Language Council, din board-ul careia facem si noi parte); Nordic
Anthropological Film Association, prin Departamentul de Etnografie Maghiara);

e Invitarea unor personalitdti internationale din domeniu, care sa tina scurte
module de cursuri/2-3 conferinte si sa publice declarand si afilierea cu UBB -
prin programul derulat la Star UBB (programul de excelenta Academica, UBB
Advanced Fellowships Externa etc.; deja un parteneriat de acest fel a fost derulat
cu profesorul Patrick McGuinness, de la St. Anne’s College, University of Oxford);

e Abordarea acestor profesori pentru eventuale programe de doctorat in cotutela
si pentru participarea la comisiile de sustinere, conform Planului Strategic al
UBB;

e Stabilirea de contacte si colaborari cu macar o universitate dintre cele care
ocupa primele 60 de locuri din rankingurile Shanghai si Times Higher Education;

e Cresterea numarului lectorilor strdini (10, In prezent). Din anul academic 2021-
2022, Facultatea va mai avea un lector de portugheza si suntem in tratative cu
reprezentanta diplomatica spaniola pentru reinfiintarea lectoratului spaniol;

e Organizarea unui workshop pe tema modernizarii planurilor de
invatamant/identificarii directiilor de modernizare prin invitarea unor experti
internationali - in prezenta sau online (conform Planului Operational UBB);

e Conferinte invitate ale unor scriitori si profesori renumiti de la universitatile
norvegiene prin finantarea acestora de catre NORLA (Norwegian Literature
Abroad) in regim anual;

e Integrarea continuda a profesorilor din strdaindtate in activitatile scolilor
doctorale. Numerosi cercetatori si profesori au fost si vor fi in continuare inclusi
in activitatile Scolii Doctorale de Studii Lingvistice si Literare (cadre didactice
din Israel, din Elvetia, Franta, Germania etc.).

Intensificarea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si a studentilor

e Datorita interesului crescut din ultimii 2 ani, in baza numarului efectuat de
mobilitati Erasmus, s-a reusit triplarea numarul mobilitatilor de predare si,
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desigur, vom continua sa sprijinim cresterea acestora (cand pandemia o va
permite). La nivelul mobilitatilor studentesti, am eliminat locurile limitate prin
distribuire si am obtinut numarul de mobilitdti prevazut in cele peste 200 de
acorduri existente;

Incurajarea studentilor-doctoranzi la mobilitdti externe. Pe baza diferitelor
acorduri de cooperare incheiate, ambele scoli doctorale ofera numeroase
mobilitati de studiu pentru doctoranzi.

Cresterea numarului de studenti internationali

Organizarea unor campanii mai sustinute de promovare a programelor de
studiu (realizdnd materiale promotionale si profitind de targurile
internationale la care participa UBB);

Promovarea anului pregatitor de limba romana pentru locurile cu taxa in
tarile UE si NON-UE unde exista potential ridicat de recrutare si cresterea
numarului de studenti din anul pregatitor (150-160, fatd de 120 In acest
moment), pentru asigurarea unor fonduri financiare suplimentare la
Facultatea de Litere;

Infiintarea programului de an pregititor in limba englezs, care ar atrage
studenti internationali cu taxa.

Dezvoltarea liniilor de studiu in cadrul facultatii

Spatiu de contact Intre multiple traditii lingvistice si literare, Facultatea de Litere poseda
un imens potential de a deveni mediator privilegiat al tranzactiilor culturale regionale,
protejand identitatea si diversitatea locala. Istoria institutionala a Facultatii de Litere a
presupus intotdeauna depasirea frontierelor unei singure culturi, ceea ce o plaseaza in centrul
eforturilor de perpetuare a spiritului multi- si inter-cultural la Universitatea Babes Bolyai.

Printre obiectivele strategice de dezvoltare a liniilor de studiu se numara:

Consultarea reprezentantilor liniilor de studiu (profesori si studenti) pentru
formularea unor politici de cooperare inter-linii si posibilitatea unor proiecte
inter-culturale care sa le aduca impreuna in zona de confluenta dintre mediul
academic si culturile comunitatilor pe care le reprezinta;

Implicarea mai sustinuta a reprezentantilor liniilor in proiecte comune de
cercetare, la nivelul centrelor de cercetare, in publicatiile Facultatii sau
externe, sau sub umbrela unui proiectat Institut al Facultatii;
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Consultarea mai sustinuta in privinta continuturilor curriculare ale liniilor
pentru a gasi puncte de convergentd pentru colaborari in domeniul predarii;
Imbunititirea continui a metodelor de predare si transmiterea de continuturi
cu accent pe latura formativa (schimburi periodice de idei Intre cadrele
didactice de la linii de studiu diferite, In forma unor workshop-uri didactice;
colaborarea activa si efectiva cu lectori straini din Ungaria, Germania si Austria
specializati Tn metodica si didactica).

Atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic

O preocupare mai sustinuta pentru a explora legaturile cu mediul antreprenorial
si cu angajatorii absolventilor nostri din Cluj;

Reinnoirea acordului de colaborare cu firma Bombardier si diversificarea
activitatilor cu aceasta in regim online. Extinderea protocoalelor de colaborare
cu mai multe organizatii profesionale, din domenii cum sunt: turism, activitati
culturale, resurse umane, etc.;

Dezvoltarea acordului incipient cu firma Yardi (unul dintre angajatorii
absolventilor nostri), explorarea unor posibilitati de cursuri deschise, ateliere
de training si internships;

Sustinerea si stimularea introducerii unor burse de firma/internships cu
participarea mai multor departamente;

Incurajarea realizirii practicii de specialitate a studentilor in parteneriat cu
firme private Tn care comunicarea se desfasoara in limba germana.

Politica lingvistica

Coordonarea politicii lingvistice a UBB trebuie sa devina unul dintre obiectivele
prioritare ale Facultatii, implicand totii actorii implicati in proces (DLSS, Centrul Alpha). Avem

in vedere urmatoarele obiective strategice

Asigurarea unui sprijin logistic si financiar din partea UBB pentru
implementarea de facto a traseului lingvistic remedial, respectiv a celui
suplimentar printre studentii Facultatii de Litere si ai facultatilor deservite de
catre Departamentul de Limbi Straine Specializate, pentru a evita impovararea
facultatilor cu costuri aditionale;

Extinderea ofertei lingvistice la nivel de masterat in vederea unei politici
lingvistice coerente (atat la nivel licenta, cat si la nivel masterat);
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e Implicarea departamentelor responsabile de pregdtirea lingvistica -a
studentilor UBB 1In conceperea si dezvoltarea componentei lingvistice a
strategiei de internationalizarea a UBB, in parteneriat cu Centrul de Cooperari
Internationale;

e Initierea unor demersuri in vederea cresterii numarului de ore alocat limbilor
strdine la facultatile nefilologice si supravegherea atenta a respectarii - de
catre acestea - a cauzelor contractuale (precizarea din timp a numarului de
grupe, promptitudinea indeplinirii obligatiilor financiare etc.).

Strategii de sustinere a specializarilor cu dificultati

Principiul care a functionat mereu in cadrul Facultatii de Litere in privinta specializarilor
a fost cel al solidaritatii. Facultatea recunoaste importanta stiintifica si culturala a unor
anumite programe de studii care au prin natura lor un bazin de studenti mai restrans (filologie
clasica, etnologie). Pentru a le asigura supravietuirea si prezenta in profilul academic al
Facultatii, caruia 1i confera si ele prestigiu, am conceput urmatoarele strategii:

e (Gasirea unor modalitati de colaborare in interiorul Scolii Academice de Arte si
Stiinte Umaniste, In special cu Facultatea de Istorie si Filosofie si Facultatile de
Teologie pentru a invigora studiul filologiei clasice; cu Facultatea de Sociologie
pentru a explora posibilitatile de colaborare in domeniul Antropologie-
Etnologie;

e Atragerea cadrelor didactice internationale prin acorduri Erasmus noi si alte
acorduri bilaterale cu accent pe: 1. componenta de antropologie vizuala in
colaborare cu universitati din Europa (Universitatea din Leiden, Universitatea
din Tromso) si organizatii profesionale (Nordic Anthropological Film
Association) 2. componenta de muzeologie etnograficd in colaborare cu
institutii din Ungaria (Muzeul National, Muzeul Etnografic, Muzeul Etnografic
in Aer Liber);

e Conceperea unui modul masteral optional de limbi si culturi clasice care sa
poata fi urmat de studentii Facultatii si de cei ai altor Facultati din cadrul Scolii
academice

e Conceperea de cursuri deschise, care sa imbine limbile clasice cu elemente de
cultura, si propunerea lor catre publicul universitar dar si catre cel cultural din
comunitate;

e Explorarea posibilitatii de a reintroduce la anumite specializari ale Facultatii,
dar si pentru studentii altor Facultati (i.e. Istorie si filosofie, Teologii), a unui
curs de limba latina in primul sau al doilea an de studiu.
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Mentinerea in continuare a metodelor de predare online

Unul dintre efectele neasteptate ale pandemiei de Covid19 a fost acela de a obliga
profesorii si studentii sa se familiarizeze cu educatia online. Desi nu pot oferi acelasi nivel de
calitate, interactiune si participare ca educatia fata-in-fata, platformele online se pot dovedi
utile si dupa incetarea conditiilor de pandemie. Ele vor putea fi folosite in viitor pentru
proiecte de echipe, videoconferinte cu invitati din strainatate, participari la conferinte ale UBB,
cursuri deschise, examene pe platforme online (tip grild, subiecte de completat in timp real),
interviuri pentru diverse activitati ale Facultatii.

Dezvoltarea platformei MS TEAMS si extinderea ei pentru comunicarea educationalg,
academica si administrativa reprezinta un avantaj clar in viitor. Facultatea de Litere are
intentia de sprijini si oferi accesul la platformele necesare departamentelor sale in domenii
mai specializate (i.e interpretariat de conferinta etc.).
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o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

Desi Facultatea de Litere intruneste indicatorii de performanta privind activitatea de
cercetare (majoritatea ranking-urilor internationale mentionate mai sus masoara prestigiul
stiintific prin scientometria citarilor), eforturile de mentinere a acestora la nivel Tnalt trebuie
sustinute. Pledoaria noastra este pentru construirea unei micro-comunitati dinamice de
cercetare, care sa depaseasca granitele artificiale ale departamentelor.

Strategiile de dezvoltare se vor concentra in jurul urmatoarelor axe:

Stimularea generala a activitatii de cercetare

e Sprijinirea abilitarii cadrelor didactice, in conditiile In care numarul de
pensionari a depasit constant in ultimii ani numarul membrilor noi din cadrul
celor doua scoli doctorale ale facultatii;

e Atragerea de cercetatori internationali, conducatori de doctorat, care sa devina
membri ai scolilor doctorale;

e Atragerea si incurajarea unor cercetatori neafiliati sau cu o singura afiliere de
a solicita statutul de ,cercetator colaborator al Facultatii de Litere”, pentru a-i
putea include in centrele de cercetare si proiectele facultatii;

e Dezvoltarea doctoratelor in cotuteld cu parteneri strategici de la universitati
de prestigiu;

e Incurajarea activititii stiintifice a masteranzilor si doctoranzilor: arondarea lor
pe langa centrele de cercetare, cooptare In granturi, publicare in reviste
indexate international, participare la conferinte;

e Initierea sau consolidarea unor parteneriate de cercetare cu centre
universitare internationale: Univ. Viadrina Frankfurt Germania (cu finantare
DAAD (in cazul Departamentului de Limba si Literatura Germana),
Universitatea din Viena, Universitatea Eo6tvos Lorand din Budapesta,
Universitatea Pazmany Péter din Budapesta, Universitatea Karoli Gaspar din
Budapesta, Central European University, Universitatea din Pécs, din Szeged,
din Nyiregyhaza, din Nitra, Institut National des Langues et Civilisations
Orientales, Paris, Universitatea din Padova (in cazul liniei Maghiara);

e Mentinerea parteneriatelor de cercetare cu diferite centre, asociatii sau
organizatii culturale din zona de specialitate a Departamentelor; de exemplu
reteaua Cri2l sau cu Centrul de Studii Planetare de la Université de Montréal,
EFACIS (Federatia Europeana a Centrelor de Studii Irlandeze), IKGS Miinchen,
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Soc. Jura Soyfer Austria, IFNIG Ungaria, Brenner Archiv Innsbruck Austria,
ELTE Ungaria etc.

e Initierea sau continuarea unor manifestari stiintifice internationale
(conferinte, colocvii, workshop-uri) cu caracter periodic la nivelul
departamentelor;

e Motivarea participarii timpurii a studentilor si a masteranzilor la activitati de
cercetare, prin organizarea unor colocvii specifice, prin stimularea participarii
la colocvii nationale si prin motivarea participarii la granturi institutionale
(burse speciale pentru cercetare);

e C(resterea performantei Tn activitatea stiintifica prin dezvoltarea colaborarii cu
universitati de tip world-class, cu institutii din reteaua de cercetare avansata
GUILD si cu universitati nationale din consortiu;

e Publicarea unor volume colective concepute la nivelul Departamentelor;

e Popularizarea rezultatelor stiintifice deosebite (granturi, conferinte, articole)
ale membrilor comunitatii Literelor, pe site-ul facultatii si pe site-urile
Departamentelor, precum si pe paginile de social media (Facebook, Twitter);

Granturi de cercetare

e Asigurarea sprijinului institutional pentru buna desfasurare a granturilor de
cercetare aflate in derulare (granturi postdoctorale, granturi de tip ,Tinere
echipe”, granturi interne de cercetare, granturi SEED);

e Identificarea si popularizarea oportunitatilor de finantare la nivel national si
international;

e Asigurarea consultantei de specialitate din partea managementului proiectelor
din UBB si a unor experti recrutati dintre colegii care au derulat deja astfel de
granturi;

e Incurajarea granturilor de cercetare in echipi, deficitare inci in domeniul
studiilor umaniste;

e Coordonarea trans-departamentala a echipei proiectelor prin identificarea
unor experti cu formatii academice diverse;

e Recrutareain scrierea de proiecte a unor doctoranzi si masteranzi cu rezultate
remarcabile in activitatea de cercetare;

e C(Cooptarea, in cadrul granturilor de cercetare, a unor coordonatori/membri de
la universitati de prestigiu;

e Incurajarea unor echipe mixte, profitabile datoriti experientei cercetitorilor
consacrati si energiei cercetatorilor emergenti;
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Participarea la activitatile structurilor-suport ale UBB pentru accesarea
finantarilor externe de cercetare prin programul Horizon Europe sau prin alte
competitii similare;

Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

Incurajarea cooperirii transdepartamentale in cadrul facultitii, o structurs cu
multe specializari si cu domenii diverse de expertiza;

Participarea la consolidarea Scolii Academice de Arte si Stiinte Umaniste a UBB
si a altor mecanisme institutionale transversale;

Sporirea cooperarii, sub egida programului STEM+ si a Centrului de Industrii
Creative, a unor proiecte comune cu facultati sau centre de cercetare din zona
ystiintelor tari” pornind de la domenii si directii de pionierat precum Digital
Humanities, studii cantitative, Big Data Research, tehnologia
informatiei/gamification, design thinking etc.

Unitati de cercetare

Sprijinirea infiintarii si dezvoltarii de noi centre de cercetare: Centrul de
Filologie Moderna a fost recent infiintat, se preconizeaza infiintarea unui
Centru de Hungarologie si a Centrului Metacritic de Studii Literare Avansate;
Incurajarea autonomizirii centrelor in raport cu departamentele, dar si a
cooperarii lor cu alte centre de cercetare din interiorul UBB;
Acreditarea centrelor conform noilor criterii stabilite de CS-UBB; actualmente
doar sapte din centrele de cercetare ale Facultadtii sunt acreditate la nivel
central, iar dintre acestea, doar unul este afiliat Institutului de Studii Avansate
STAR-UBB;
Dezvoltarea componentei inter-, multi- sau transdisciplinare a centrelor de
cercetare;
Sprijinirea afilierii internationale a centrelor prin colaborarea cu centre,
institute sau universitati de prestigiu;
Elaborarea unui proiect de institut (cu respectarea autonomiei centrelor
componente), menit sa sporeasca vizibilitatea activitatii de cercetare a facultatii
si sa ofere cadrul logistic si de resursa umana necesare accesarii unor granturi
de anvergura;
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Desi managementul Facultatii de Litere sprijina orice proiect inovator propus de
membrii comunitatii sale, obiectivele strategice in zona cercetarii-dezvoltarii-inovarii sunt
legate de stimularea abordarilor digitale In analiza fenomenelor lingvistice si literare. Avem in
vedere, astfel, consolidarea si dezvoltarea unor domenii si discipline precum lingvistica
computationald, Digital Humanities, macroanaliza, studii cantitative, big data analysis etc.

Avantaje si strategii de implementare:

Alinierea domeniului de cercetare filologica la instrumente conceptuale si
practici de analiza in acord cu norme actuale ale universitatilor world class;
Initierea unor lab-uri cu dubla componenta - de cercetare si de predare -
similare unor unitati din cadrul unor universitati de prestigiu;

Actualizarea planurilor de invatamant la nivel licenta sau master prin
propunerea unor discipline de pionierat;

Stimularea proiectelor trans-departamentale prin practicarea unor metode de
analiza unitare;

Coagularea unor structuri CDI ale UBB (Scolile Academice, Centrul de Industrii
Creative, STEM+) in demersuri de cercetare comune;

Incurajarea  initiativelor  transversale prin  conjunctia  studiilor
lingvistice/literare cu domenii precum informatica, statistica, tehnologia
informatiei;

Sporirea oportunitatilor de accesare a wunor granturi nationale sau
internationale de anvergura;

Cresterea insertiei absolventilor pe piata de munca, in conditiile in care
practicile de analiza digitala pot fi instrumentate si in alte domenii;

Reviste stiintifice ale UBB

Crearea premiselor pentru infiintarea unor noi publicatii stiintifice ale
facultatii (in regim open access);

Sprijinirea, la initiativa Departamentelor sau a centrelor, a unor publicatii
stiintifice noi;

Intensificarea eforturilor de indexare in baze de date internationale a
publicatiilor existente: desi facultatea dispune de un numar considerabil de
publicatii stiintifice, doar o parte sunt indexate in baze de date prestigioase
precum Web of Science-Emerging Sources Citation Index, Scopus, ERIH+
(Metacritic Journal for Comparative Studies and Theory, Caietele Echinox, Studia
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Philologia), niciuna insa in categoria Web of Science-Arts & Humanities
Citation Index. Preconizam demarari de acreditare pentru urmatoarele reviste:
Studia  Philologia  (Scopus); Caietele  Echinox, NyIrK, Nyelv- és
Irodalomtudomdnyi Kézlemények, Hungarian Studies Yearbook;

Obtinerea unor acreditari la nivel national (CNCS): Studia Philologia; Caietele
Echinox, Metacritic;

Cresterea constanta a numarului de colaboratori din cadrul unor universitati
de tip world-class;

Sprijinirea demersurilor de accesare a unor fonduri de crestere a prestigiului
stiintific al publicatiilor indexate BDI, fonduri puse la dispozitie de UBB prin
programul STAR UBB;

Coordonarea unor numere tematice in Studia Philologia, dar si in alte publicatii
de prestigiu propuse de centre de cercetare sau de liniile de studiu;

Una dintre problemele majore ale Facultatii este dotarea improprie a bibliotecilor din

incintd, cu fonduri de carte perimate, innoite sporadic. O asemenea situatie nu permite nici
invatarea de calitate, conectata la nivelul actual al cunoasterii, si cu atat mai putin o cercetare
performanta. Cu toate ca bibliotecile Facultatii se afla in administrarea Bibliotecii Centrale
Universitare, se impune identificare unor solutii pentru remedierea acestor deficiente:

Continuarea procesului de digitalizare a bibliotecilor, initiat in contextul
pandemiei, prin indexarea volumelor vechi si prin achizitionarea unor volume
noi in format electronic;

Completarea fondurilor bibliotecilor cu volume de specialitate achizitionate
printr-o serie de granturi, fonduri de dezvoltare institutionala sau din alte
surse (centre culturale, edituri academice, donatii etc);

Achizitionarea unor platforme care ofera acces online la cu publicatii
academice si punerea lor la dispozitia studentilor si profesorilor;

Rezervarea unui procent din bugetul Facultatii pentru achizitia de carte.
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o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Facultatea de Litere, ca institutie care beneficiaza de resurse umane de fnalta calitate
profesionala si morala (deopotriva cadre didactice si studenti), trebuie sa devina un actor
vizibil nu doar in spatiul academic international - prin rezultate de cercetare -, ci si in plan
local/national.

Din punctul de vedere al ofertei culturale, ne dorim cresterea vizibilitatii prin organizarea
unor evenimente deschise publicului. Facultatea de Litere nu este doar o comunitate de
specialisti care 1si construiesc cariere stiintifice, ci si un laborator de creatie a unor produse
destinate publicului consumator de cultura. Ca mediu de efervescenta creatoare, care a format
deja o serie de personalitati literare proeminente, ea trebuie sa canalizeze In continuare
energiile creatoare tinere si sa le promoveze in spatiul social. De aceea, vom incuraja si vom
identifica solutiile financiare necesare pentru organizarea unor evenimente precum:

e Festivaluri de literatura, cluburi de lectura, intalniri cu scriitorii, cenacluri
literare (in interiorul Facultatii de Litere, dar deschise publicului larg),
activand grupurile existente In Facultate (de exemplu, Echinox), dar si prin
parteneriate cu institutii specifice: edituri, reviste de cultura clujene, Uniunea
Scriitorilor, Clubul de lectura Nepotu’ lui Thoreau etc.

e (Considerand ca multiculturalismul reprezinta un atu important pe piata
simbolica a valorilor comunitare si o modalitate de a creste nivelul de toleranta
si de deschidere al comunitatii imediate, vom gandi manifestari de
familiarizare a publicului cu produse ale culturilor care se studiaza in
facultatea noastra (de ex: ,Serile filmului/teatrului coreean/japonez/irlandez
etc.”/ ,Zilele romanului canadian”, “Saptamana literaturii maghiare/germane”
etc.), prin stabilirea unor parteneriate cu institute sau centre culturale si
ambasade;

e Organizarea de manifestari regulate de tipul ,Zilele Facultatii” sau ,,Open Days
la Litere”, cu manifestari, standuri, ateliere, In facultate dar si itinerante (in
spatii culturale din Cluj si din alte localitati), prezenta la evenimente
(Weekendul Liceenilor, festivaluri de muzica si creatie pentru tineri);

e Colaborarea cu entitati implicate in administrarea patrimoniului intangibil,
practica profesionala in cadrul acestor entitati

e Implicarea in programul Universitatea pentru Vdrstnici initiat de Primaria Cluj-
Napoca;

e Implicarea in programele de excelenta ale Inspectoratelor scolare; invitarea
profesorilor de limba romana si de limbi straine la activitatile Departamentelor
si Facultatii;
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e Intensificarea activitatii centrelor culturale si bibliotecilor asociate ale
facultatii si ale universitatii, sprijinirea lor in oferirea de servicii catre
comunitate: de exemplu, Centrul Cultural Brazilian, de curdnd primit in
Facultate, Centrul de Limba Portugheza Camoes, Centrul Cultural Rus, Centrul
de Limba si Cultura Poloneza, Centrul Cultural Japonez, Centrul Cultural
Coreean, Centrul de Studii Literare Belgiene de Limba Franceza, Centrul
Cultural Italian, Institutul Limbii Romane ca Limba Europeand, stabilirea de
legaturi mai stranse cu centrele culturale din afara universitatii (British
Council, Institutul Francez, Institutul Confucius, Centrul Cultural German,
Biblioteca Austria, Forumul Cultural german, Institutul Camdes, Institutul
Limbii Romane);

e Continuarea colaborarii cu societati stiintifice si de cultura, precum Asociatia
Muzeului Ardelean si Asociatia pentru Cultivarea Limbii Maghiare din
Transilvania;

e Infiintarea unui Centru Cultural Norvegian;

e Dezvoltarea, diversificarea si promovarea activitatilor pentru comunitate
oferite de catre Centrul de Limbi Moderne Alpha;

e Dezvoltarea programelor de ,scoala de vara” pentru studentii si cetatenii
romani si strdini: sprijinirea celor existente si conceperea unora noi in
colaborare cu Scoala Academica de Arte si Stiinte Umaniste, cu alte structuri
ale universitatii

e Implementarea proiectului ,Punerea in valoare a patrimoniului cultural
regional (texte, idei, spectacole) prin cercetari comparative si interculturale”
(pe scurt TIS) - activitati stiintifice si culturale realizate prin colaborarea mai

multor departamente de la UBB in parteneriat cu institutii stiintifice, de
educatie si de promovare a culturii din tara si din strainatate

Din punctul de vedere al transferului pe plan economic, Facultatea de Litere este in
masura sa stabileasca parteneriate solide cu agenti specifici, intrucat e unul dintre cei mai
importanti furnizori de resursa umana in domenii cautate pe piata muncii: relatii cu clientii
(care necesita competente lingvistice complexe), recrutarea si monitorizarea personalului
(absolventii nostri lucreaza in companii ca Talent Acquisition Specialist, Talent Fulfilment
Analyst, Senior Customer Experience Supervisor etc.), crearea de noi tehnologii cu suport
narativ/story-telling (o serie de alumni sunt responsabili cu crearea si testarea scenariilor
jocurilor pe computer In companii precum Gameloft) etc. Facultatea are misiunea de a canaliza
si de a stimula aceste transferuri dintre tehnologie si creativitate - dar si dintre mediul
academic si cel de afaceri - printr-o serie de masuri precum:
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e Mentinerea unui contact strans cu scolile din mediul preuniversitar, cu alumni
care au devenit cadre didactice si cu elevii acestora, posibili viitori studenti, dar
si consumatori ai produselor culturale;

e Incurajarea prezentei active a membrilor comunititii Facultitii de Litere in
viata culturala si mediatica, cu accentul pus pe importanta stiintelor umaniste
in contextul informational curent. Scopul este constientizarea de catre publicul
larg a contributiilor importante la educarea capacitatii de interpretare, de
creare de constiinte cu simt critic si buna orientare sociala, de identificare a
surselor de informatie corecte, de evitare a fenomenelor ,fake news” etc.;

e Organizarea de conferinte de tip ,open lecture” pe teme de actualitate (vizand
insertia stiintelor umaniste in dezbaterea asupra provocdrilor sociale,
economice, climatice si culturale actuale: incalzirea globala, digitalizarea
accelerata, inteligenta artificiala, multiculturalismul, migratia etc.);

e Organizarea unor conferinte cu experti internationali care se explice plus-
valoarea umanioarelor in dezvoltarea si diseminarea tehnologiilor noi, prin
apelul la retelele institutionale deschise de platfoma STEM+ si de Oficiul de
Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv (OMTTC) ale UBB;

e Oferirea unor servicii specializate mediului antreprenorial: organizarea unor
cursuri de initiere in culturi mai putin cunoscute/ cursuri de literatura/ cluburi
de lectura destinate consumatorilor de cultura din companii; furnizarea unor
recomandari de lectura prin parteneriate cu platforme de furnizare a cartilor
in companii; cu asociatii si grupuri sociale cu interese active in domeniul
cultural.

Imagine si promovare

In contextul actual, caracterizat prin concurenta intensa si presiunea din partea stiintelor
Jtari” 1n competitia pentru relevanta sociala si economicd, este importanta
continuarea/adoptarea unor strategii de marketing si de promovare a imaginii Facultatii:

e Proiectarea pe pagina web a Facultatii a unor sectiuni de prezentare personala
a cadrelor didactice si a rezultatelor de excelenta in activitatea acestora si a
studentilor, prezentarea pe rand a acestora pe prima pagina a Facultatii;

e Prezenta tot mai intensa in social media, pe paginile de Facebook, Twitter,
Instagram si incurajarea folosirii constante a acestora de catre departamente,
organizatii, centre si publicatii;

e C(Crearea de testimoniale ale studentilor si absolventilor, atat in format scris, cat
si electronic, descriind impactul Facultatii de Litere In educatia si experienta
lor;
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e In colaborare cu Centrul de Imagine, producerea si diseminarea de materiale
de promovare cu identitatea vizuala a Facultatii, brosuri, afise, agende, obiecte
inscriptionate (genti, pulovere, tricouri, cani etc.);

e Stimularea prezentei membrilor comunitatii Facultatii pe canalele media, la
evenimentele culturale, emisiuni radio si TV, lansari de carte, etc., In colaborare
cu UBB Cultural;

e Incurajarea studentilor si profesorilor si promoveze identitatea vizuali si
imaginea Facultatii In activitatile lor diverse.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Politica resurselor umane este o dimensiune de importanta strategica pentru Facultatea
de Litere, intrucat de ea depinde in mare masura imbunatatirea calitatii proceselor educative
si de cercetare. Un invatamant performant este de neconceput fara alocarea substantiala de
resurse (deopotriva financiare si intelectuale) si fara gestionarea lor echitabila si eficienta.

La Facultatea de Litere, piramida varstelor si posturilor este in general echilibrata, cu o
distributie pe gradele didactice de 14 profesori, 40 de conferentiari, 96 de lectori, 23 de
asistenti. Se remarca un numdr mai redus de asistenti, datorat probabil si folosirii
doctoranzilor pentru seminar/cursuri practice, cat si reglementarilor in vigoare privind
angajarea asistentilor pe duratda determinata. Pleddm totusi pentru un echilibru intre
distribuirea unor sarcini didactice doctoranzilor si existenta unui numar suficient de asistenti
in corpul profesoral ca asigurare pentru viitor. Pe de o parte, nu toate sarcinile de predare pot
fi asigurate de doctoranzi cu aceeasi competenta pe care o are un asistent (adesea avand titlul
de doctor), iar pe de alta parte a suprasolicita doctoranzii poate conduce la deficiente in traseul
lor de studiu si la precarizarea situatiei tinerilor la Inceput de cariera.

E necesara, credem, o politica riguroasa de selectie a unor tineri specialisti care sa duca
pe viitor mai departe Facultatea de Litere, angajamentul de a oferi tinerilor cu potential si
activitate stiintifica remarcabila o sansa de a intra in structurile academice si a urma o cariera
de succes. Facultatea de Litere a format si formeaza tineri specialisti de mare calitate care sunt
adesea preluati de catre alte universitati din tara si strainatate, uneori in detrimentul facultatii
noastre, tocmai datorita accesului destul de dificil.

In acelasi timp, Facultatea de Litere trece in acesti ani printr-o schimbare de generatii.
Un numar semnificativ de profesori dintre cei mai prestigiosi s-au pensionat in ultimii ani sau
urmeazi si o faci in urmatorii ani. In acest context, este necesari o viziune strategica care sa
consolideze o noua generatie de profesori si sa ofere corpului profesoral in ansamblul sau
posibilitatea de a avansa in cariera. Recunoscand importanta unui standard de excelenta in
profesura la Universitatea ,Babes-Bolyai”, Facultatea de Litere nu se poate opune accesului la
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statutul de profesor al celor care demonstreaza prin activitatea lor indeplinirea standardelor
didactice si de cercetare ale universitatii.

De asemenea, credem ca politica de resurse umane a universitatii si a facultatii ar trebui
sa clarifice si sa distinga In anii care urmeaza intre traiectoriile de avansare in cariera si cele
de angajare prin concurs a unor noi profesori, precum si sa creeze echivalente intre cariere
axate pe componenta didactica si cariere axate pe componenta de cercetare.

Cadre didactice si doctoranzi

Avem In vedere masuri convergente cu Politica de resurse umane pentru cadre didactice
si cercetdtori a UBB (adoptata de CA in 25.03.2019), care prevede masuri de sporire a
oportunitatilor de cariera ale angajatilor si incurajarea unor strategii ,in spiritul atractivitatii,

......

e Continuarea procesului de flexibilizare a traiectoriilor de cariera (didactica/de
cercetare/mixtd, in acord cu Planul individual de cariera) si asigurarea unei
evaludri academice echitabile, indiferent de optiunile individuale ale
angajatilor;

e Pledoaria pentru dezvoltarea profesionala si personalad prin sustinerea unei
politici de cadre mai active;

e Preocuparea constanta pentru angajarea unor tineri cercetatori, in conditiile In
care o parte considerabild a doctoranzilor - si a masteranzilor, uneori - si-au
conturat deja profiluri decise de cercetatori (fenomen vizibil in raportarile din
Managementul cercetdrii);

e Analiza atenta si indreptarea unor deficiente legate de necesarul de cadre
didactice. In acest sens, o serie de departamente au semnalat anumite
probleme de indreptat:

» disproportia dintre numarul de cadre titulare si cel al studentilor:
numadrul total de studenti arondati Departamentului de Limbi Strdine
Specializate in anul universitar 2019-2020 a fost de 5965, nivel licenta si
masterat; in cadrul Departamentului de Limbi si Literaturi Scandinave,
proportia este de 3 cadre didactice si un lector strain la 300 de studenti;
la Departamentul de Limbi si Literaturi Asiatice, specializarea Japonez3,
200 de studenti sunt deserviti de douada cadre didactice titulare;
Departamentul de Limbi si Literaturi Romanice, specializarea Spaniola,
reclamd, de asemenea, o subdimensionare comparativ cu numarul de
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studenti, In crestere sustinuta de mai multi ani (100 de studenti in anul I
2020);

» disproportia dintre numarul de titulari din statele de functii si numarul
total de posturi (de exemplu, numarul de pozitii de titulari din statul de
functii al Departamentului de Limbi Straine Specializate este de 21 din
totalul de 40 de pozitii, putin peste procentul de 50%). Situatia este
similara si In cazul Departamentului de Limba, Cultura si Civilizatie
Romaneasca, unde gradul de ocupare a posturilor disponibile depaseste
cu putin procentul de 50%;

» pentru desfasurarea eficienta a procesului de invatamant, se impune
suplimentarea resurselor umane in acord cu normele ARACIS privitoare
la raportul dintre numarul de studenti scolarizati si numarul total al
cadrelor didactice, precum si respectarea plafoanelor maxime ale
alcatuirii grupelor de curs si de seminar;

= de asemenea, este recomandabila recalibrarea piramidei posturilor
didactice in cadrul Departamentului de Limbi si Literaturi Romanice,
unde categoria cadrelor didactice profesori si conferentiari nu acopera
25% din totalul posturilor;

e Continuarea si consolidarea parteneriatelor cu Ambasade sau institutii de
cultura internationale care pot acoperi partial aceste deficiente de resursa
umana prin finantarea unor lectori straini

e Una dintre problemele cu care se confrunta Facultatea de Litere este numarul
redus al cadrelor didactice coordonatoare de doctorate, problema rezolvata
partial prin prelungirea activitatii profesorilor emeriti. Tindnd cont de faptul
ca In intervalul 2016-2019 si-au obtinut abilitarea doar 3 cadre didactice,
consideram prioritara sprijinirea - prin colaborarea cu ISD - a membrilor
comunitatii noastre care intrunesc criteriile stiintifice necesare;

e Incadrarea tinerilor, de la nivel de master si doctorat, in granturile si proiectele
de cercetare;

e Sustinerea implicarii tinerilor doctoranzi in activitatile didactice In vederea
dobandirii experientei si a unei mai bune integrari in viata academica;

e Sustinerea financiara a doctoranzilor in participarea la conferinte stiintifice,
asa cum prevede contractul de studii, si legislatia grantului doctoral;

e Mentinerea, in cadrul comunitatii noastre, a cadrelor didactice pensionate prin
implicarea lor intr-o serie de activitati specifice (centre de cercetare, publicatii
stiintifice, cursuri speciale, lansari de carte, consultari stiintifice, mentorat
etc.);
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e Monitorizarea stabilitatii si a predictibilitatii normelor didactice transversale
din cadrul Departamentului de Limbi Straine Specializate: intrucat normele
cadrelor didactice includ cu precadere cursuri dedicate studentilor nefilologi,
se recomanda o mai buna cooperare intre factorii decidenti ai facultatilor in
cauza si conducerea Facultatii de Litere cu privire la modificarile planurilor de
invatamant care afecteaza aceste cursuri. Orice modificare In acest sens ar
trebui operata prin discutarea cu / aducerea la cunostinta tuturor partilor
implicate in procesul educational pe componenta de pregatire lingvistica.

e Managementul calitatii prestatiei didactice a cadrelor: intarirea mecanismelor
de cooperare a facultatii cu structurile de sprijin ale UBB (Consiliul Didactic,
Centrul de Inovare in Predare si Invitare) in vederea cresterii calitatii actului
didactic prin sesiuni de formare profesionala periodica.

e Monitorizarea stabilitatii si predictibilitatii normelor didactice transversale
din cadrul Departamentului de Limbi Straine Specializate: intrucat normele
cadrelor didactice includ cu precadere cursuri dedicate studentilor nefilologi,
se recomandd o mai buna cooperare Intre factorii decidenti ai facultatilor in
cauza si conducerea Facultatii de Litere cu privire la modificarile planurilor de
invatamant care afecteaza aceste cursuri. Orice modificare in acest sens ar
trebui operata prin discutarea cu / aducerea la cunostinta tuturor partilor
implicate in procesul educational pe componenta de pregatire lingvistica.

Prezentam mai jos sinteza necesarului de resursa umana la departamentele din cadrul
facultatii in urmatorii 4 ani. Acestea reprezinta concretizarea viziunii privind personalul de la
nivelul departamentului si au caracter estimativ.

Departamentul de Limbi si Literaturi Asiatice

Limba si literatura japoneza

1 lector [se propune scoaterea la concurs in an univ. 2020/2021, sem.2]
1 conferentiar

2 lectori

1 asistent

Limba si literatura coreeana
1 lector [se propune scoaterea la concurs in an univ. 2020/2021, sem.1]
1 conferentiar

Limba si literatura chineza
1 asistent [se propune scoaterea la concurs in an univ. 2020/2021, sem.2]
1 lector


https://lett.ubbcluj.ro/

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAT UNIVERSITAT
BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Litere
Str. Horea nr. 31
400202, Cluj-Napoca
https://lett.ubbcluj.ro

2 asistenti

Departamentul de literatura romana si teoria literaturii
2 profesori

2 conferentiari

1 lector

Departamentul de Limba si Literatura Engleza
2 profesori

4 conferentiari

3 lectori

3 asistenti

4 abilitari

Departamentul de Limbi si Literaturi Slave

1 asistent (perioada nedeterminata)

1 post de lector de limba polona normat in statul de functii
2 posturi de conferentiar

Departamentul de Limbi si Literaturi Romanice
1 profesor (franceza)

1 conferentiar (franceza)

2 lectori straini

1 asistent

2 abilitari

Departamentul de Limbi Moderne Aplicate
2 asistenti pe perioada nedeterminata

Departamentul de Limba, Cultura si Civilizatie Romaneasca
1 profesor

2 conferentiari

2 lectori

3 asistenti

1 abilitare

Departamentul de limbi si literaturi scandinave
1 lector 1n anul universitar 2021-2022
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2 asistenti in semestrul 1 al anului universitar 2020-2021

Departamentul de Limba maghiara si lingvistica generala
1 profesor

2 conferentiari

1 lector

1 asistent

Departamentul de Limbi Straine Specializate
1 conferentiar
4 asistenti

Departamentul de Literatura Comparata
1 conferentiar

1 lector

1 asistent

Departamentul de Literatura Maghiara
2 profesori

2 conferentiari

2 lectori

2 asistenti

Politici de incluziune

Facultatea de Litere adera la principiile egalitatii de sanse In privinta angajarii si nu
discrimineaza intre angajatii sdi In privinta sanselor de a accede la proiecte, granturi, gradatii,
centre de cercetare, publicare in revistele facultatii etc., dincolo de calitatea candidaturilor.

Facultatea se angajeaza sa adopte si respecte politici de incluziune, sa combata
discriminarea de orice fel pe criterii de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
socialg, sex, orientare sexuald, varsta, dizabilitati.

Facultatea va colabora cu Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati al UBB pentru crearea de
materiale didactice si proiectarea de teste si alte modalitati de evaluare adaptate pentru
studentii cu nevoi speciale; va oferi sprijin si informatii cadrelor didactice in scopul de a adapta
procesele de predare si evaluare; va prospecta instalarea unui lift, montarea de benzi tactile
pentru nevazatori, modificarea unor toalete.

Facultatea se angajeaza sa elaboreze politici concrete In privinta agresiunilor de orice fel
si sa promoveze un spatiu sigur si inclusiv pentru studenti, profesori si personal administrativ.
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Facultatea se va angaja activ in sustinerea membrilor comunitatii sale aflati in situatii
dificile, medicale ori de alta natura, si va lua masuri pentru a le facilita continuarea activitatii
sau transferul sarcinilor pana la revenirea la situatia normala.

Absolventi

Dupa ani in care rolul pe care fostii absolventi - alumni - il pot juca in viata unei
universitati si facultati a fost prea putin luat in seama, e timpul sa reconsideram importanta si
potentialul acestora pentru promovarea facultatii, pentru sprijin financiar, contributii de idei,
pentru largirea outreach-ului institutional si dinamizarea legaturilor cu diverse grupuri
profesionale, comunitati, si cu mediul antreprenorial.

Facultatea de Litere are in vederea constituirea unei asociatii de alumni ai Facultatii si
elaborarea uni set de masuri pentru a mentine vie legatura cu Alma Mater: organizarea de
reuniuni ale absolventilor, intalniri cu profesorii si studentii, simpozioane culturale, cursuri
deschise si workshop-uri in care sa fie invitati sa conferentieze absolventi, evenimente cu
strangeri de fonduri pentru studenti si facultate, infiintarea unui Newsletter pentru alumni cu
informatii din viata academica, promovarea unor alumni pe site-ul Facultatii si pe paginile de
social media, actiuni de outreach cu participarea alumnilor si care sa puna in lumina anumite
servicii pe care Facultatea le poate oferi.

Studenti

Studentii sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii Facultatii de Litere. Ei sunt
factori activi si interlocutori permanenti, implicati la nivel consultativ si decizional, in
desfasurarea activitatii acesteia. Ne exprimam convingerea ca parteneriatul cu studentii nu se
finalizeaza odata cu absolvirea, ci trebuie sa continue pe termen lung, iar facultatea are
responsabilitatea de a le sprijini integrarea in societate si de a le furniza constant resurse,
instrumente si abilitati. Avem in vedere strategii de crestere a calitatii de formare si de
satisfactie personala in facultate:

e In conditiile in care Facultatea de Litere a UBB este una dintre putinele facultiti
de prestigiu care nu organizeaza inca un colocviu studentesc national cu
participare internationald, initierea unui astfel de demers este obligatorie.
Colocviul va fi gandit in jurul metodelor noi de abordare a stiintelor umaniste
pentru o mai bund aclimatizare a studentilor la mediul de cercetare
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international si va viza sectiuni adresate unor categorii cat mai largi de
specializari. Facultatea va sprijini publicarea lucrarilor colocviului;

e Organizarea unor workshop-uri care sa familiarizeze si sa orienteze studentii
cu varietatea paletei de optiuni atat in ce priveste profesiile clasice, prezente in
COR (referent relatii externe, documentarist, secretar literar, comentator,
asistent de cercetare), cat si cu ocupatii din domenii emergente, neinscrise in
COR, dar care pot fi accesate cu usurinta de absolventii nostri (relatii clienti,
recrutare de personal, copy editor, consultant de marketing etc.)

e Organizarea unui targ de internship-uri - cu prezenta ofertelor companiilor
interesate - Tnainte de stabilirea optiunilor pentru efectuarea practicii
profesionale;

. Tntre';inerea unei relatii active intre reprezentantii decanatului si cei ai
studentilor pentru a se discuta si explica regulamente, drepturi si obligatii;
folosirea in acest scop a unor canale digitale/mediatice adaptate la modul de
culegere a informatiilor specific acestei grupe de varsta;

e Incurajarea si coordoonarea studentilor in vederea participarii la colocvii de
nivel national (BestLetters, Universitatea din Bucuresti; Colocviul Mihai
Eminescu, Universitatea Al. . Cuza din Iasi, Colocviul Lucian Blaga,
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu etc) sau la conferinte cu participare
international3;

e Incurajarea si coordonarea studentilor in vederea accesdrii unor burse de
cercetare (bursele speciale acordata prin STAR UBB, accesarea programelor
Academiei Claudiopolitane);

¢ Implementarea unor programe remediale pentru studentii aflati in pericol de
abandon scolar;

e Sustinerea studentilor aflati in situatii dificile, asigurarea de asistenta si
consiliere permanents;

e Incurajarea evaluirii cadrelor didactice de citre studenti, insuficient pusi in
practica - intr-o statistica din 2018, doar 11% dintre studentii UBB fisi
completasera fisele de evaluare; includerea feedbackului provenit de la acestia
in procesul ulterior de predare;

e Implicarea studentilor in toate comisiile Facultatii si revizuirea regulamentelor
in cauza in acest sens (obiectiv in mare masura realizat);

e Implicarea timpurie a studentilor in proiecte de cercetare, de publicare si de
participare la conferinte, inclusiv prin suport financiar pentru doctoranzi sau
chiar masteranzi si studenti cu rezultate exceptionale;
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Explorarea nuantata a factorilor abandonului scolar (o monitorizare mai

aprofundata a fenomenului) ca factor eficient in reducerea abandonului scolar,

pentru a face socializarea studentilor din Invatamantul superior mai eficienta;

e Consolidarea segmentului de orientare profesionald prin sistemul de
mentorat;

e Asigurarea libertdtii de exprimare a studentilor, sprijinirea organizatiilor
studentesti;

e Prezenta mai dinamica in mediul online a informatiilor si a anunturilor de

interes pentru studenti.

I1I. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Pentru a face fata provocarilor si complexitatii activitatii sale actuale, intreaga
Universitate va fi nevoita sa isi adapteze administratia in anii urmatori. Pornim de la premisa

ca actul administrativ sprijina activitatea didactica si de cercetare, nu este un scop in sine si
trebuie eficientizat. Pandemia de Covid19 a demonstrat ca mare parte din fluxul administrativ
poate fi derulat online, iar Facultatea de Litere pledeaza pentru a mentine acest mod de a
desfasura activitatile birocratice si dupa incheierea pandemiei si a-l extinde la toate unitatile

si compartimentele administrative.
In viziunea noastr4, procesul de imbunatitire si eficientizare a administratiei trebuie s

includa:

Continuarea digitalizarii proceselor administrative: dupa statele de functii,
managementul cercetdrii, fluxul pentru dispozitia rectorului si cataloage, ar
trebui sa fie trecute In platforme planurile de invatamant, fisele disciplinelor,
referatele de necesitate etc.;

Reducerea cantitatii de documente cerute in format tipdrit la toate nivelurile
universitatii, care se Inscrie si in logica ,UBB Goes Green”, evitarea dublarii
cererilor unor documente mai intai online si apoi in format tiparit;

Simplificarea procedurilor de achizitie si decontare prin conceperea unei
platforme pentru cereri, referate de necesitate etc.

Conceperea unei strategii si a unor proceduri in cadrul facultatii pentru reciclarea
mai eficientd a deseurilor de hartie si de alte materiale, pentru casarea
echipamentelor IT uzate sau nefunctionale;

Angajarea unui specialist IT si comunicare la facultate pentru eficientizarea
paginii de web, a conturilor asociate si pentru promovarea constanta a
activitatilor din Facultate
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Infrastructura

Situata intr-o cladire monument de o deosebita valoare arhitecturala si istorica,

Facultatea de Litere Intdmpina in prezent dificultati din cauza statutului juridic incert al
sediului, care Impiedica lucrari ample de restaurare. Cu toate acestea, In perspectiva
programului de dezvoltare a laboratoarelor didactice (DLD) din UBB, precum si cu sprijinul
financiar al fondurilor facultatii, am conceput urmatoarele obiective strategice in domeniul
infrastructurii pentru urmatorii ani:

Modernizarea bibliotecii si a salilor de lecturd, aflate intr-o stare precara:
organizarea unei sali de lectura moderne, cu sistem de acces liber la raft
(fondul de carte cel mai cautat), modernizarea unei a doua sali de lectura,
proiect estimat sa inceapa in 2021;

Infiintarea unui laborator performant de invitare a limbilor
strdine/interpretariat de conferinta, achizitionarea de hardware si software
necesare, laborator care urmeaza a fi folosit de mai multe departamente,
proiect estimat sa inceapa in 2021;

Continuarea restaurarii spatiilor de invatamant si cercetare din Facultate:
zugravit holuri, restaurare tamplarie, zugravit si refacere mobilier in salile
mari: Shakespeare (2021), Eminescu, Blaga; Grimm etc., refacere acoperis
(2021-2022), refacerea parcarii etc.

Dezvoltarea Centrului de Digital Humanities de la CREIC, in care Facultatea este
parte;

In perspectivi medie, implementarea unui proiect de reamenajare a curtii
interioare a facultatii pentru a putea fi folosita la diverse evenimente (concerte,
spectacole, proiectii de filme, unele activitati didactice) si a o deschide astfel si
catre comunitate;

In cazul clarificirii statutului juridic al cladirii, candidatura prin UBB la un
proiect de fonduri structurale pentru restaurarea totala a cladirii;
Modernizarea spatiilor de invatamant ale departamentelor, dupa cum
urmeaza: salile L3, M22, Brassai, Ottlik, 201, 204, 205, 240, laboratorul didactic
al Departamentului de Limbi Straine Specializate, a cabinetelor acolo unde este
necesar;

Dotarea acestor spatii cu echipamente IT, audio-video, mobilier, precum si
reinnoirea fondurilor de carte ale diverselor centre si biblioteci;

Identificarea unui spatiu adecvat pentru Institutul Limbii Romane ca Limba
Europeana
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IV. SUSTENABILITATE

Asa cum am mentionat in analiza SWOT, sustenabilitatea financiara a Facultatii de Litere
este afectatd In primul rand de modul de finantare a studiilor universitare: intrucat
programele de licenta sunt efectiv programe cu dubla specializare, iar finantarea pe student
este una singurd, ca In cazul monospecializarilor, sustenabilitatea financiara a facultatii va fi
mereu departe de optim. Solutia acestei probleme, pentru care credem ca Universitatea Babes-
Bolyai, consortiul Universitaria, alte facultati de profil din tara ar trebui sa pledeze, este
finantarea pe program. Alte mecanisme de ameliorare a sustenabilitatii ar fi acordarea unui
coeficient mai ridicat studentului echivalent, sau aplicarea coeficientului pentru predare in
limbi straine in finantarea facultatii.

Fondurile suplimentare - fonduri speciale ale universitatii, granturi de cercetare,
proiecte pentru fonduri structurale, fonduri culturale puse la dispozitie de organizatii din tara
si strdindtate, taxele studentilor internationali, servicii cdtre comunitate si catre mediul
economic - pot Imbunatati situatia financiara intr-o oarecare masura si pot compensa deficitul
structural. O strategie pe care Universitatea ar trebui sa o sustina ar fi includerea unor anumite
sectoare din domeniul filologie intre specializarile ,smart”, crescand astfel sansele de accede
la fonduri de cercetare internationale.

In acelasi timp, cresterea calititii - pe care Facultatea de Litere se inagajeazi si o
urmareasca, atat in domeniul predarii cat si in cel al cercetarii, pot contribui indirect la o mai
buna sustenabilitate financiara.

Pana la solutionarea acestor probleme structurale, printre strategiile principale vizate
de planul nostru managerial sunt de mentionat:

e Incurajarea si acordarea consultantei necesare depunerii unor proiecte de
cercetare la nivel national si international, menite sa contribuie la dezvoltarea
infrastructurii Facultatii;

e Constituirea, la nivel institutional, a unor echipe de cercetare (prin colaborarea
centrelor existente sau prin eforturile unui eventual institut) cu sanse sporite de
a obtine granturi de anvergura la nivel european (Horizon);

e Accesarea unor fonduri nerambursabile pentru proiecte punctuale din partea
unor institutii nationale si locale care finanteaza proiecte din sfera culturii si a
activitatilor socio-educationale (MECS, AFCN, autoritati locale);

e Accesarea unor fonduri structurale de reabilitare si dotare a cladirii Facultatii, In
masura In care situatia ei juridica se clarifica intre timp;

e Stabilirea unor parteneriate de interes reciproc cu mediul de afaceri.
Clujul este un centru cu activitate antreprenoriala efervescentd, iar multi dintre
absolventii Facultatii de Litere lucreaza deja in cadrul unor companii interesate
in continuare de resursa umana de calitate (Office Depot, Emerson, Gameloft,


https://lett.ubbcluj.ro/

UNIVERSITATEA BABES-BOLYA!
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAT UNIVERSITAT
BABES-BOLYAL UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Litere
Str. Horea nr. 31
400202, Cluj-Napoca
https://lett.ubbcluj.ro

Oracle etc.), putand oferi expertiza si mediere. Fara a descuraja stagiile de practica
in institutii de cultura (biblioteci, institute de cercetare, redactii etc.), Facultatea
de Litere isi doreste sa stabileasca acorduri institutionale cu acesti agenti privati
deopotriva in beneficiul studentilor si al posibililor angajatori.
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