Facultatea de Litere

Plan Operational an academic 2024-2025

1. Domeniul MANAGEMENT STRATEGIC

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Asigurarea unui Colaborare si coordonare permanenta Sedinte regulate ale consiliilor, Fonduri Decan 30.09.2025
management eficient, intre Consiliul Facultatii, departamente | comisiilor, departamentelor de la bugetare Prodecani
transparent si democratic si scoli doctorale, Secretariat nivelul facultatii, cu feedback in Directori
ambele directii departamente
Mentinerea transparentei si echitatii in Secretar-sef
procesele decizionale si in analiza Consultari integrate ale diverselor Studenti ’
deciziilor executive structuri in privinta actiunilor ’ .
’ ’ reprezentanti

Implicarea tuturor actorilor interesati
(cadre dicatice, studenti) in procesele
manageriale In cadrul consiliilor si
comisiilor

Informarea constanta a tuturor
membrilor facultatii in legatura cu
initiativele manageriale la nivel de
universitate, facultate si departament

Elaborarea si monitorizarea unei
strategii de dezvoltare pe termen mediu
si lung prin intélniri individuale cu
directorii de departamente

strategice

Utilizarea la potential maxim a
mijloacelor de informare (liste de e-
mail, pagini web, conturi de social
media)




Tndeplinirea obiectivelor Conceperea planului strategic al Planul operational al facultatii si Fonduri Decan 30.09.2025
facultitii in raport cu facultatii in raport cu documentele planurile operationale ale bugetare Prodecani
obiectivele strategice ale strategice ale UBB departamentelor in concordantd cu Directori
universitatii planul strategic al UBB si cu departamente
i . obiectivele generale ale celor trei axe
Asigurarea dezvoltarii unitare a de dezvoltare
facultatii pe toate cele trei axe
principale: de predare, de cercetare, de | Urmirirea obiectivelor strategice din
relatie cu comunitatea planul operational: cresterea
capacitatii instittutionale, adaptarea si
dezvoltarea permanenta a
programelor de studiu, cresterea
nivelului cercetarii stiintifice,
internationalizare, implicarea in
comunitate si 1n viata culturald
Set de criterii specifice Tn cadrul
evaluarii anuale a cadrelor didactice
si/sau de cercetare
2. Domeniul EDUCATIE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Cresterea numarului de Diversificarea ofertei de studiu prin Conceperea planurilor /acreditarea Fonduri Decan 30.09.2025
studenti, mentinerea sau infiintarea unor specializiri atractive unor noi programe de studiu la nivel bugetare, Prodecani
imbunititirea cifrei de masteral (master studii americane, fonduri Directori
scolarizare Identificarea masurilor administrative ma.Ster de studii m"cerd‘lsc‘lpllnare . din departamente
necesare pentru implementarea gggfg i’nr;\fs;er de limbi i literaturi proiecte | Directori scoli
doctorale

programelor cu dubla specializare
aprobate la nivelul Ministerului
Educatiei:
Istorie/Geografie/Pedagogie/Psihologie
/Sociologie/Filozofie - O limba si
literatura moderna/materna; Teoologie
didactica — Limba si literatura
romand/maghiara/engleza/germana

Dinamizarea informatiilor despre
specializarile existente

Prezentarea mai dinamicé/eficientd a
mijloacelor de informare/paginii web
Actiuni de promovare si atragere a
potentialilor candidati, elaborarea unui
traseu de studii licenta in limbi de
circulatie internationala

Organizare de module si cursuri
specializate (online si on-site) pentru
elevi, profesori din mediul




Atragerea studentilor din mediul
international, mai ales din zona non-
UE

Mentinerea numarului constant de
studenti cu taxa, cresterea numarului
de doctoranzi

preuniversitar sau alte categorii
profesionale, alte cursuri deschise

Imbunatitirea strategiei scolilor
doctorale pentru atragerea de
candidati

Consolidarea corpului Angajarea unor cadre didactice noi Concursuri pe post in cadrul strategiei Fonduri Decan 30.09.2025
profesora| prin atragerea si/sau racolarea unor colaboratori din de resurse umane a facultétii, bugetare Prodecani
personalului de calitate ;:adrul unor institutii de prestigiu inchfzie.rea de contracte de specialisti Granturi Directori
asociatl SEED departamente
Angajarea personalului specializat in Alte )
cadrul departamentelor deficitare Incurajarea abilitarii in cadrul corpului E)ggu“
profesoral .
SR S Fonduri
Cresterea numarului de cadre didactice .
.. proiecte de
abilitate
cercetare
Incurajarea tinerilor doctori citre o
carierd universitara
Realizarea unui proces Corelarea continutului cursurilor cu Imbunititirea continua a predarii prin Fonduri Directori de 30.09.2025
instructiv atractiv modern, nivelul pregétirii lor si perfectionarea corelarea la obiective specifice si bugetare departamente
fluid si dinamic sistemului de cursuri introduse n modalitati didactice moderne, Prodecan
planul de invatdmant; axarea mai integrarea posibilitatilor invatdmantului curriculum
pregnantd a acestor cursuri pe hibrid/online
dezvoltarea de competente culturale,
lingvistice si de comunicare cautate de
angajatori.
Dezvoltarea continui a Imbunatitirea in continuare a Planuri de invatamant adaptate Fonduri Directori de 30.04.2025
planului de invatamant, curriculum-ului in concordanta cu Cursuri cu noi continuturi bugetare departamente
compatibilizarea acestuia practicile europene de referinta, Fise de disciplind imbunatatite si Prodecan
cu planurile de invataimant adapatarea continua a continutului in actualizate curriculum

din UE

fisele de disciplina

Manuale si suporturi de curs 1n format
fizic sau digital

Descrieri in limbi de circulatie
internationald a cursurilor




3. Domeniul CERCETARE STIINTIFICA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
Tndeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Consolidarea si sustinerea Dezvoltarea activitatilor centrelor de Proiecte de cercetare, conferinte, Fonduri Directori de 30.09.2025
unitétilor de cercetare workshopuri, publicatii bugetare departamente
cercetare/dezvoltare/inovare Fonduri Directori centre de
Imbunititirea publicatiilor stiintifice Ind .  mul proiecte de | cercetare
ale facultitii ndexarea si prezenta pe mai multe cercetare Decan
d platforme internationale, acreditare
L Prodecan
SCOPUS Studia, numere coordonate cercetare
Atragerea de colaboratori de prestigiu de specialisti internationali
din strainatate prin programe STAR
UBB sau prin alte proiecte ) o R
Proiecte editoriale in colaborare in
cadrul Scolii de stiinte umaniste si cu
alti parteneri (parteneri Eutopia: U.
Ca Foscari, Venetia, Cergy Paris,
Warwick)
Cresterea numarului de Incurajarea si asigurarea suportului Participarea in cadrul unui numar mai Fonduri Decan 30.09.2025
proiecte castigate in cadrul pentru accesarea unor granturi mare de proiecte finantate bugetare Prodecan
unor competitii la nivel colective Fonduri cercetare
international/national Candidaturi la proiecte inernationale: proiecte Directori
Prezentarea oportunititilor de finantare | ERC, proiecte in cadrul Eutopia si Granturi departamente
oferite de institutii nationale sau Guild SEED
internationale
) . ) Accesarea si castigarea unor granturi
Stimularea accesarii granturilor SEED | ge echipa si/sau individuale in
pentru dezvoltarea componentei de competitii nationale (UEFISCDI)
cercetare
Sporirea gradului de Sustinerea unor mobilitati de cercetare | Indice ridicat de contributii stiintifice Fonduri Decan 30.09.2025
internationalizare a (cu o medie de peste 3 publicatii bugetare Prodecan
cercetarii Sprijinirea colabordrii institutionale cu | stiintifice/an) Fonduri cercetare
universitati World Class si atragerea in pr0|eCte_ Prodecan
proiectele facultatii a unor cercetétori Numdr de contributii stiintifice in Granturi mj[ernapfmallzare
de prestigiu reviste indexate international (Web of SEED Directori de
departamente

Science, Scopus si ERIH PLUS) sau
Tn volume la edituri de prestigiu

Directori de centre




Incurajarea indexarii in baze de date
internationale a revistelor facultatii

Sustinerea eforturilor de publicare in
reviste indexate international

Identificarea domeniilor prioritare in
cercetarea fundamentala si aplicativa,
propunerea de teme ce se Tnscriu h
cerintele actuale; propunerea de teme
cu caracter inter- si transdisciplinar;

international (prezente in catalogul
WorldCat)

Proiecte de cercetare, publicatii

4. Domeniul INTERNATIONALIZARE

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Cresterea vizibilitatii Actualizarea materialelor de prezentare | Frecventa postarilor pe site-ului Fonduri Directori de 30.09.2025
institutionale la nivel si de promovare a specializarilor si facultitii, a paginii de Twitter si a bugetare departamente
international fhfuzarga lorvin limbi de circulatie paginilor departamentelor Prodecani
internationald Decan
Administrarea paginilor de Facebook/ | Numarul materialelor informative si
Twitter/ Instagram ale facultitii si ale | d& promovare elaboarate la nivelul
departamentelor facultatii si al departamentelor
Perfectionarea si administrarea site-
urilor departamentelor si al facultatii
Popularizarea evenimentelor de interes
international (conferinte, invitati ai
unor universitati de prestigiu, prezenta
facultatii in ranking-uri internationale)
Actualizarea acordurilor Cresterea numarului de acorduri cu Numar acorduri noi cu universitati de Decan 30.09.2025
internationale si stabilirea institutii de educatie/cercetare de prestigiu Prodecan
unor acorduri noi prestigiu, mai ales din Statele Unite internationalizare
Directori de
Stabilirea unor acorduri strategice si de departamente

parteneriate in acord cu aria larga de
specializari lingvistice/culturale ale
facultatii




Orientarea catre zone de colaborare
internationald mai putin accesate:
Africa, India, China

Numar de acorduri noi cu culturi/in
arii geografice aflate in zona de
interes a specializarilor facultatii

Initializarea unor colaborari, acorduri

Cresterea mobilitatilor Incurajarea mobilititilor in cadrul Numar de visiting fellows, outgoing si Decan 30.09.2025
cadrelor retelelor partenere (GUILD, Eutopia) si | incoming Prodecan
didactice/studentilor a diverselor acorduri (Fulbright etc.) internationalizare
Directori
Dezvoltgrea si cresterea numarului de o . . departamente
acorduri Erasmus si Erasmus+ Mobilitatii staff si studenti
5. Domeniul STUDENTI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Plasarea studentului Tn Adaptarea programelor in functie de Diversificarea tipurilor de cursuri si Fonduri Decan 30.09.2025
centrul procesului interesele studentilor si ale dinamicii strategii didactice bugetare Prodecan
educational pietei de munca Fonduri cercetare
proiecte Prodecan
Omogenizarea grupelor si asigurarea Oferirea de solutii remediale Sponsorizari | studenti
eficientei procesului de Studenti
predare/invatare/evaluare prin Participare activa in reprezentanti

sprijinirea studentilor cu dificultati in a
atinge nivelul minim de limba si/sau de
pregatire de specialitate

Perfectionarea Invatamantului online
(predare, evaluare) Tn context post-
pandemic

Integrarea studentilor in activitatea de
cercetare prin participarea la colocvii si
publicarea in publicatii stiintifice

Programul Student to Student Team

Informare eficienta a studentilor
despre drepturi si oportunitati de
carierd pe site-ul/paginile de
socializare ale facultatii

Participari la un numar considerabil
de colocvii studentesti frecventate
(Tasi, Sibiu, Bucuresti) integrarea
studentilor in activitatea revistelor si a
centrelor de cercetare




Organizarea de colocvii studentesti si
coordonarea in vederea participarii la
colocyvii din alte centre

Dezvoltarea activitatii asociatiilor si
ONG-urilor studentesti (CSL, OSL)

Consolidarea relatiilor cu institutiile
partenere n cadrul programului de
practica profesionald; stabilirea unor
posibile noi parteneriate cu institutii de
interes pentru practica profesionald a
studentilor.

Premierea studentilor care au obtinut
rezultate foarte bune n cercetare

Organizarea unor sesiuni stiintifice
dedicate studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor

Continuarea organizarii Colocviului
national studentesc

Organizarea unor ateliere de creative
writing pentru studenti

Sprijinirea accesarii unor burse de
cercetare oferite prin programul
StarUBB

Activitati de informare, implicare a

studentilor, voluntariat

Contactarea unor noi parteneri,
stabilire de acorduri cu firme si
institutii

Gale de premiere la facultate

Integrarea evaluarii de catre | Conceperea unei strategii de Imbunatitirea procentului de evaluari Decan 30.09.2025
studenti in circuitul inncurajare a participarii la evaluarea de catre studenti Prodecani
aspectelor relevante cadrelor didactice a unui numar cat mai Studenti
institutional mare de studenti reprezentanti
ONG-uri
studentesti
6. Domeniul INFRASTRUCTURA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Tndeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare




Impactul facultatii in
societate

Stabilirea unor parteneriate cu actori
sociali implicati in evolutia cunoasterii
(institutii culturale, ONG-uri,
companii)

Organizarea de cursuri deschise,
ateliere, Tntalniri cu scriitori etc.

Popularizarea Facultatii in comunitate
prin initiative, manifestari, participari
n mass media

publicului larg
Activitati extracuriculare n
colaborare cu institutii de prestigiu pe

plan local, national si international

Parteneriate cu mediul economic

Reabilitare cladire Restaurare partiald a zonelor Restaurare cladire Fonduri de Decan 30.09.2025
deteriorate ale cladirii facultatii investitii ale | Prodecan
UBB infrastructura
Fondurile Administrator
Reabilitare parcare Pavare/asfaltare parcare facultatii facultate
Reparatii acoperis Inlocuire acoperis
Igienizare si remobilare sali de curs sau
cabinete
Reabilitare sali de lectura Finalizarea reabilitarii sélilor de lectura | Sali de lecturd cu open acces, Fonduri Decan 30.09.2025
ale facultatii mobilier nou pentru Prodecan
laboratoare | infrastructurd
Administrator
facultate
Dotare laboratoare/séli Laboratoare activitati didactice 2 sali dotate cu echipamente de Fonduri Decan 30.09.2025
predare/invitare a limbilor proiect Prodecan
POCU infrastructura
Administrator
Dotare cu echipamente conferinta Cel putin 2 sali dotate cu echipamente Fonduri facultate
moderne de conferinta facultate
7. Domeniul RELATIA CU SOCIETATEA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
Tndeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
Transferul cunostintelor de Sporirea valorificarii cercetarii in Un numar considerabil de participari Fonduri Decan 30.09.2025
specialitate spre comunitate | spatiul public la evenimente culturale si de bugetare Prodecani
popularizare a stiintei dedicate Sponsorizari




Organizarea n parteneriat a unor
evenimente culturale
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