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I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Universitatea Babes-Bolyai are un profil academic complex, Tmbinat cu un caracter
multicultural. Consideram ca domeniile UBB au caracteristici specifice, de aceea rolul
managementului universitar este de a le incuraja sa-si concretizeze particularitatile in paradigma
increderii si sa le coordoneze apoi, pentru a se exprima armonios si etic, in beneficiul universitatii
ca intreg. Asadar, elementul esential al acestui proces nu poate fi competitia intre respectivele
domenii, atat de diverse si de necesare, ci integrarea lor — printr-o abordare incluziva (ex. demersuri
multi-, inter-, transdisciplinare, rute de studiu inedite, specializari flexibile, cooperare printre
departamente) — intr-o retea de cooperare academica.

La baza acestui plan strategic stau urmatoarele documente de referinta:

e Programul UBB Q-Optimum

e Programul managerial al Decanatului Facultatii de Litere, 2024

e Planul strategic al UBB, 2024-2029

e Planurile manageriale ale directorilor de departamente din Facultatea de Litere

Valorile fundamentale si transversale — regésite la multiple paliere ale activitdtii academice —
sunt dinamismul, excelenta si diversitatea. Ele se afld in consonanta cu valorile si obiectivele definite
in programul UBB Q-Optimum (acelea de a duce la nivel international contributii locale si de a
valorifica la nivel national practici prestigioase din exterior) si formeaza premisele unei repozitionari
strategice a misiunii Facultatii de Litere pe trei niveluri: (1) 1n interiorul dinamicii institutionale a
Universitatii Babes-Bolyai; (2) in context academic international; si (3) in mediul mai larg al relatiei
cu societatea.

Tn anul 2024, Facultatea de Litere s-a pozitionat foarte bine in ranking-urile internationale: in
ranking-ul Quacquarelli Symonds, domeniul Arts & Humanities, s-a situat pe locul 392 la nivel
mondial si pe primul loc la nivel national; in acelasi clasament, domeniul Modern Languages a
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pozitionat UBB pe locurile 251-300 si pe primul loc la nivel national (loc mentinut si in rankingul
2025). De asemenea, in clasamentul Times Higher Education din 2024 domeniul Arts & Humanities
situeaza UBB pe pozitiile 501-600 la nivel international si pe primul loc Tn Romania.

Rezultatele de la finalul mandatului managerial anterior atestd calitatea actului educational, dar
si intensificarea activitatii de cercetare, cresterea numarului de proiecte depuse si céstigate in
perioada anterioara. In acest sens, s-a produs o modificare semnificativa in intelegerea conceptului
de cercetare stiintificd in domeniu, de munca in echipd, in colaborare cu colegi din facultate si din
afara ei, un proces care e de asteptat sa se dezvolte in anii care urmeaza.

In interiorul domeniului, asadar, Facultatea de Litere e plasatd avantajos pentru a constitui un
reper la nivel national si regional si a se dezvolta in continuare in directia unei cercetari de excelenta
si a unei internationalizari mai vizibile. Ca parte a Universitatii Babes-Bolyali, facultatea a fost un
actor dinamic, avand un rol important Tn conceperea Platformei umaniste (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://news.ubbcluj.ro/wp-
content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf), in definirea si negocierea noii politici
lingvistice a UBB sau in asigurarea unui transfer de activitate culturala inspre societate.

In cadrul aliantei EUTOPIA, Facultatea s-a implicat deja in cadrul Comunitatilor de invitare, a
depus un proiect sub egida EUTOPIA MULTIVerse: MULTI-lingualism for an InclusiVe EuRopean
SociEty si a inceput demersurile pentru a inscrie in competitie un proiect Horizon Europe de
anvergurd, sub egida unui Centru de Excelenta, alaturi de Universitatea din Warwick (partener si in
cadrul GUILD) si de alte universitati partenere.

Tn ultimii ani Facultatea de Litere s-a aflat, de altfel, intr-o dezvoltare continui deopotrivi din
punctul de vedere al cresterii ofertei educationale (licenta si master) si al intensificarii activitatii de
cercetare — prin conceperea unor proiecte de echipa si a unor colaborari internationale de prestigiu.
De asemenea, prezenta in societate a facultatii a fost vizibila printr-o serie de initiative culturale sau
academice ample. Principala amenintare la adresa bunei deruldri a activitatilor facultitii o
reprezentata dezechilibrul structural de finantare la nivel national (coeficient de cost redus pentru
unele specializari). De aceea, in urmatorul interval principala provocare a managementului consta
in a identifica solutii pentru a contracara un eventual impas si de a continua lobby-ul institutional
pentru finantarea adecvata a studiilor umaniste.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

In ultimii ani, procesul de dezvoltare a ofertei de programe a facultitii a continuat prin infiintarea
unui program de nivel licentd (Limba si literatura portugheza A) si a patru programe de masterat
(Studii de lingvistica si literatura finlandeza, Limba romdna ca limba strainda/ nematernd, Studii si
cercetari est-asiatice si Limba si literaturd norvegiand in context scandinav). Facultatea continua
astfel sa diversifice oferta educationald in ariile cu interes crescut pentru candidati (atit limbile est-
asiatice, cat si norvegiana fiind printre cele mai solicitate la admitere), construind in zonele in care
existau goluri intre nivelul licenta si cel doctoral. Diversificarea programelor de studii ramane in
continuare un obiectiv major, vizand nu doar retentia absolventilor de licentd, ci si atragerea unui
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numar cat mai mare de candidati care sd poata parcurge un traseu complet de studii, de la licenta la
masterat si apoi la studii doctorale.

In perspectiva anilor urmitori, avem in vedere infiintarea unor programe noi la nivel licenta
(culturd romani) sau masterat (studii americane, studii interdisciplinare antice etc). De asemenea,
exploram posibilitatea infiintarii unui program de an pregétitor in limba engleza pentru studenti
straini. Pentru a internationaliza complet studiile de licenta, oferim studentilor straini posibilitatea
de a urma un Tintreg program de studii (inclusiv trunchiul comun) intr-o limba de circulatie
internationald (engleza, in prima instanta).

De asemenea, ne propunem sa sprijinim identificarea segmentelor curriculare care se preteaza
la transmiterea unui continut si a unui know-how in format de predare de scurta durata (cursuri
deschise, workshop-uri, module), infiintarea acestor forme de educatie si oferirea lor contra cost
(similar cursurilor de limbi strdine oferite de centrul Alpha); crearea unor programe de studiu la
distantd, care sa ajute la sustenabilitatea financiard a unor facultati; crearea unor programe post-
universitare de formare, care ar atrage fonduri la departamente.

Sustinerea specializarilor care prin natura lor atrag un numar mai mic de studenti (Limbi
clasice, Etnologie maghiara, Studii culturale in limba maghiara) face parte din misiunea asumata
de facultate si de UBB. In ultimul an, la programele de etnologie maghiara, studii culturale, deficitul
partial de studenti de la nivel licenta a fost suplinit de un numar bun de studenti la nivel masteral.
Aceste departamente continua eforturile sustinute de a identifica candidati atat in tard, in regiunile
cu populatie semnificativa de etnie maghiara, cat si in Ungaria. De asemenea, studiile clasice au avut
un numar de candidati satisfacator la cele mai recente sesiuni de admitere.

Infiintarea de programe de joint/double degree intampina, inca, bariere birocratice deopotriva in
Romania si in mediul international. Beneficiind de sprijinul institutional al UBB, ne propunem sa
concepem o serie de strategii de flexibilizare a unor astfel de proiecte.

Cu o situatie similard se confrunta initiativa dublei specializari, deocamdata greu de implementat
din cauza neclaritatii cadrelor legislative. Avem 1n vedere, in urmatorii ani, schitarea unor programe
de dubla specializare in limitele permise (specializari deja acreditate, cu nemodificarea vreunei
componente) aldturi de facultatile de teologie (ortodoxd, greco-catolicd sau geografie. Vom
prospecta, de asemenea, posibilitatea de a infiinta studii de dubla specializare cu domenii conexe
(teatru, filosofie, istorie, sociologie etc.) fapt care ar moderniza decisiv modul in care intelegem
educatia de nivel superior si ar veni in intdmpinarea unor exigente noi pe piata muncii.

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

1n anul 2024 s-au facut demersurile necesare pentru reacreditarea, la nivel UBB, a 11 centre de
cercetare, evaluarea fiind Incd in curs de desfasurare: Centrul de cercetare filologicd moderna,
Centrul de lingvisticd romanica si analiza discursului, Centrul de pragmatici ale comunicarii, Centrul
de cercetare Res Litteraria Transylvaniae Vetus, Centrul pentru industriile limbii, Centrul Metacritic
de Studii Literare Avansate, Centrului de Istoria Cartii si a Textelor, Centrul de cercetare a romanului
anglofon modern, Centrul de Studii Literare Belgiene de limba franceza, Centrul de cercetari literare
st enciclopedice.
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A crescut, de asemenea numarul de cercetdtori din universitati internationale de prestigiu care
participd, in calitate de membri asociati, la activitatile unitatilor de cercetare, dar si numarul de cadre
tinere (doctoranzi) implicati in activitatile de cercetare ale centrelor.

Sprijinirea centrelor de cercetare reprezintd in continuare o provocare, avand in vedere ca
finantarile nu sunt intotdeauna usor accesibile in domeniile umaniste. Toate centrele din cadrul
facultatii reusesc sa 1si continue activitatea In aceste conditii, beneficiind desigur de sustinerea
logistica a facultatii.

Revistele indexate international ale facultatii (Studia Philologia, Caietele Echinox, Metacritic
Journal for Comparative Studies and Theory) au beneficiat Tn ultimii ani de granturi de dezvoltare
cruciale pentru mentinerea unui grad ridicat al calitatii.

In privinta publicatiilor individuale, conform datelor raportate in platforma de Management al
cercetarii, fiecare membru titular a publicat in intervalul 2020-2024 in medie 3 contributii anuale.
Argumentul cantitativ este dublat de preocuparea constantd pentru cresterea calitatii si a vizibilitatii.
S-au publicat articole in publicatii cu factor ridicat de impact (Q1 Web of Science sau Scopus) sau
capitole la edituri prestigioase la nivel international: Brill, de Gruyter, Bloomsbury Academic etc.

Toate acestea reprezintd un fundament esential pentru dezvoltarea in continuare a activitatii de
cercetare. E de remarcat cd Tn mai multe dintre proiectele in desfasurare existd deschideri
interdisciplinare, chiar daca asemenea deschideri sunt inca in stadiu incipient in domeniul filologie.
O noua directie in care interdisciplinaritatea e reprezentata de campul in expansiune al digital
humanities. Facultatea a facut primii pasi in acest sens, participand la organizarea European Summer
University in Digital Humanities organizata de DigiHubb. Alte proiecte sunt in curs de dezvoltare,
cu implicarea nu doar a cadrelor didactice, ci si a tinerilor cercetatori masteranzi si doctoranzi.
Aceeasi abordare interdisciplinara se releva si in cadrul programelor si proiectelor de limbi moderne
aplicate (mai ales cele masterale de traducere si interpretariat), care colaboreaza constant cu
specialisti din alte domenii (juridic, economic, resurse umane), precum si cu mediul de afaceri in
proiectele educative si de cercetare.

In viziunea deschiderii cercetarii citre comunitatea stiintifici de pretutindeni, trebuie amintit ca
revistele indexate Web of Science/Scopus/ERIH+ ale sunt toate de tip open access. Desi inca nu
participam la platforme de citizen science, nu e dificil de imaginat ca asemenea initiative sunt
posibile Tn cadrul domeniului.

Asa cum s-a mentionat, studentii sunt implicati in activitatile de cercetare, atat prin centrele de
cercetare cat si prin revistele facultatii. Sesiunile de comunicari la toate nivelurile si la toate
specializdrile au o traditie Indelungata, iar in perspectiva avem in vedere Infiintarea unei reviste
online pentru cele mai bune dintre aceste texte. Grupurile de lecturd si reflectie, atelierele de diverse
tipuri si cenaclurile completeaza gama activitatilor in aceasta directie.

In conditiile in care impactul cercetirii devine tot mai important in evaluarea finantarii
universitatilor si a carierelor, sprijinul strategic al UBB si al Facultatii pentru proiectele propuse de
membrii facultatii devine crucial. In acest context, avem in vedere urmatoarele interventii strategice:

- Sprijinul pentru realizarea In bune conditii a proiectelor majore castigate (PNRR I8),
depuse ori in curs de depunere (Horizon etc.), precum si a altor proiecte care vor fi castigate
in competitiile in derulare;
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- Incurajarea depunerii de proiecte in cadrul unor competitii internationale (Horizon
Europe ERC) la toate nivelele: Starting, Consolidator, Advanced;

- Inscrierea proiectelor deja create pentru diverse competitii de finantare (de pilda,
PNRR 18) in sesiuni de finantare care urmeaza sa fie deschise;

- Participarea facultatii in cadrul programelor Centre de Excelenta (CoEx 2024) aléturi
de alte universitati partenere;

- Continuarea acordarii de sprijin si consultantd in vederea scrierii si depunerii de
proiecte, prin UBB dar si prin membrii facultatii care au castigat asemenea proiecte;
conceperea, sub coordonarea prodecanului de resort, a unui birou de consiliere pentru
propunerile de granturi;

- Identificarea de proiecte comune in cadrul universitatilor partenere din EUTOPIA si
GUILD, a asociatiilor academice internationale si a altor universitati cu care avem colaborari
prioritare;

- Incurajarea colaboririi cercetitorilor din facultate cu alti colegi din Scoala de stiinte
umaniste sau Scoala de stiinte sociale, din institutele de cercetare ale Academiei si
conceperea de proiecte de cercetare comune;

- Explorarea posibilitdtii de a infiinta la Facultatea de Litere un Institut de cercetari
filologice/literare;

- Prioritizarea unor tematici de cercetare din domenii trans- si inter-disciplinare pentru
proiecte de cercetare (digital humanities, discursul ecologic din perspectiva stiintelor
umaniste si teoriilor contemporane, reflectia asupra tehnologiilor emergente de tip Al etc.);

- Incurajarea si sprijinirea candidaturilor pentru granturile si mobilititile oferite de
STAR UBB;

- Identificarea unor modalitati de finantare a manifestarilor internationale prestigioase
organizate la facultate;

- Continuarea atragerii tinerilor masteranzi si doctoranzi in centre si proiecte de
cercetare, sprijinirea lor in publicarea de articole stiintifice si candidatura pentru granturi
specifice;

- Sprijinirea studentilor de la nivel licentd pentru candidatura la burse de cercetare si
pentru participarea la colocvii stiintifice studentesti la nivel national si local;

- Consolidarea revistelor stiintifice si indexarea lor in Scopus sau In Web of Science-
AHCI; finalizarea procesului de trecere la Open Access si asigurarea unui nivel inalt de
calitate n procesele redactionale (numere tematice cu coordonatori/participanti de la
universitati din straindtate, peer review, diseminare);

- Dinamizarea mai multor departamente si centre de cercetare din facultate in directia
participarii la competitiile de finantare nationale si internationale;

- Organizarea unor sesiuni sau manifestari de popularizare a publicatiilor si rezultatelor
cercetdrii stiintifice din facultate;
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o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Activitatile descrise la punctul anterior reprezinta deja parte din deschiderea culturald a facultatii
inspre comunitate. In ansamblu, Facultatea de Litere a reprezentat si in ultimii ani un centru de
activitate culturala intensa, fiind prezenta prin membrii si alumnii sai in sfera publica, in mass-media,
organizand totodata ea insdsi numeroase evenimente culturale. Ne asteptam ca ele sd continue si sa
se intensifice, fiind de dorit o vizibilitate sporitd a apartenentei lor la UBB, la ,brandul” sau
platforma UBB Cultural.

Astfel, in ce priveste dezvoltarea relatiei cu societatea In urmatorii cinci ani avem in vedere
urmatoarele masuri strategice:

- Sustinerea infiintarii unui Centru cultural/ de arte (Centre for the Arts) al UBB,
care sa integreze o buna parte din activitatile culturale, cu un program deschis comunitatii si
invitati din universitate si din afara ei; in acest sens vizam si posibilitatea infiintarii unei mici
galerii de arta 1n sediul facultatii;

- Organizarea unui Festival de literaturd in cadrul facultatii, cu autori si traducétori
invitati din tara si strainatate, lecturi si sesiuni de discutii, Intalniri cu studentii si profesorii,
masterclasses etc.;

- Organizarea unui program de rezidente literare/culturale la Facultatea de Litere, cu
activitati pentru studenti si pentru comunitate;

- Sprijinirea In continuare a cluburilor de lecturd si de discutii, a cenaclurilor,
aatelierelor din cadrul facultatii si prezenta lor mai vizibild In comunitate;

- Continuarea colaborarilor in activitati culturale in cadrul proiectelor finantate de
AFCN, al festivalurilor de literatura deja existente si al Intalnirilor organizate de institute si
centre culturale, biblioteci, librarii, scoli;

- Sprijinirea in continuare a manifestarilor de popularizare a diferitelor culturi
studiate in facultate, organizate de departamente sau de centre ale facultatii,

- Oferirea de cursuri de scriere creatoare, dezvoltarea abilitatilor de comunicare etc.,
publicului larg;

- Promovarea activitatilor culturale ale facultatii in licee, scoli, institutii $si companii
cu care au existat colaborari.

Din perspectiva legéturilor cu mediul economic, Facultatea de Litere si-a extins colabordrile
si parteneriatele, incheind acorduri de practica cu companii private, cu ONG-uri, sau cu institutii
culturale din sectorul de stat. S-au desfasurat, de asemenea, intalniri, ateliere si webinare cu diverse
companii interesate de formarea si de includerea timpurie a absolventilor pe piata muncii.

Ca furnizor semnificativ de resursa umana catre companiile si institutiile locale in domenii
conexe, cum ar fi relatiile cu clientii (care necesitd competente lingvistice complexe), recrutarea si
monitorizarea personalului, content writing, crearea de noi tehnologii cu suport narativ/storytelling
etc., facultatea are misiunea de a stimula transferul dintre tehnologie si creativitate, dar si dintre
mediul academic si cel de afaceri, printr-o serie de masuri precum:

- Tncheierea unor contracte de internship platite cu companiile partenere si regularizarea

intalnirilor cu companii/mentori din mediul de afaceri;

- Crearea unor burse de studiu oferite de catre companiile partenere;
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- Incheierea de contracte de sponsorizare cu mai multi parteneri din mediul economic;

- Identificarea serviciilor pe care facultatea sau anumite centre le pot oferi mediului de
afaceri;

- Atragerea mediului corporatist Tn activitati social-culturale ori umanitare ale facultatii.

II. RESURSA UMANA

Calitatea resursei umane depinde In bund masurd de mediul in care membrii comunitatii
academice 1si desfdsoara munca si, mai ales, de perspectivele de dezvoltare si de avansare in cariera.
Resursa umana a facultatii continua sa performeze foarte bine, fapt atestat si de rezultatele cercetarii,
plasarea in ranking-uri nationale si internationale, satisfactia generala a studentilor etc. Pe langa
incurajarea dezvoltdrii in carierd a membrilor actuali ai comunitdtii academice, avem in vedere
atragerea de noi cadre didactice, mai ales la nivelurile de asistent si lector prin respectarea
standardelor UBB in domeniu si pentru selectarea celor mai potriviti candidati.

Din perspectiva dezvoltdrii resursei umane a facultatii, Tn urmatoarea perioadd avem in vedere
urmatoarele masuri strategice:

- O strategie de personal dinamica, tinand seama de dezvoltarea profesionald si personala a
membrilor comunitatii academice, dar si de sustenabilitatea financiard, conceputa si stabilita
transparent si de comun acord cu departamentele;

- Decuplarea promovarilor de concursurile publice pentru noi angajati (asa cum permite Legea
199) pentru o desfasurare mai transparenta si mai eficientd strategic pentru departamente si pentru
facultate Tn ansamblu;

- Continuarea atragerii de tineri specialisti pentru posturile de asistent/lector din generatiile de
doctoranzi valorosi din facultate, care, altfel, se vor indrepta inspre alte universitati din tara, dar si a
unor tineri universitari din afara UBB si din strainatate;

- Implicarea in continuare a doctoranzilor in activitdtile didactice, de cercetare si
administrative ale departamentelor, fard a periclita insa parcursul lor de cercetare pentru teza de
doctorat;

- Sprijinirea in continuare a abilitarilor si cooptarea unor noi membri in scolile doctorale (7
noi membri Tn mandatul anterior);

- Implementarea echilibratda a Planului Individual de Cariera, in functie de optiunile si
aptitudinile personalului;

- Asigurarea unui personal administrativ si tehnic suficient pentru nevoile facultatii, avand in
vedere volumul si complexitatea sarcinilor de serviciu;

- Elaborarea unei strategii de cooperare cu alumnii, care sa poatd apoi da nastere unor actiuni
concrete de mentorat, webinarii, cercetare, evenimente culturale, actiuni caritabile;

III. STUDENTI

Preocuparea pentru intretinerea unui dialog real cu studentii nostri, parteneri in crearea si
comunicarea continuturilor stiintifice, pedagogice si culturale, este constantd. In cooperarea cu
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reprezentantii studentilor si cu organizatiile lor — CSUBB si OSUBB, CSL si OSL — mentinem
aceeasi deschidere, implicandu-i in toate structurile sau procesele administrative si educationale
prevazute de regulamente, sprijinindu-i totodata in initiativele individuale. Am sustinut, implementat
si promovat programe de asistenta si remediale, actiuni de promovare a facultatii si a programelor
de studiu, programe de practicd si voluntariat, unele la propunerea organizatiilor studentesti.
Facultatea a sprijinit activitatile stiintifice si culturale ale studentilor, de la initierea unui colocviu
national anual la participarea la colocvii si conferinte la intalnirile culturale si literare, premiindu-i
constant pe cei cu rezultate deosebite.

In perspectivd, acest sprijin trebuie si continue si si se diversifice. Ne propunem astfel
urmatoarele obiective strategice:

- Asigurarea unui spatiu sigur, incluziv si echitabil pentru toti studentii, atat in procesul
didactic, cat si in activitdtile culturale, recreative, sau administrative;

- Informarea regulatd a studentilor privind oportunitatile de cercetare, activitati culturale si
voluntariat, precum si distribuirea echitabild a resurselor pentru studenti disponibile la nivelul
facultatii,

- Implementarea unui sistem mai eficient de sesizare a problemelor studentesti catre decanat;

- Organizarea in continuare a proiectelor de orientare 1n cariera, dar si in viata studenteasca,
impreund cu partenerii din mediul de afaceri si cu institutiile culturale sau din domeniul educatiei
(workshop-uri, programele Student-to-Student si StudHUBB etc.);

- Oferirea unor contracte de internship sau voluntariat la companiile partenere;

- Sustinerea programelor de promovare a facultatii (Weekendul lung al liceenilor, Junior
Summer University, alte intalniri si vizite la facultate);

- Atragerea constanta si de timpuriu a studentilor inspre cercetarea stiintifica: organizarea, in
continuare, a Colocviului national Studentesc ,,Teorii si practici emergente in studiile literare si
lingvistice”, a sesiunilor de comunicdri stiintifice dedicate studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor;

- Publicarea anuala, Intr-un volum la o editurd prestigioasa (ex.: Presa Universitara Clujeana),
a celor mai valoroase contributii ale studentilor;

- Punerea in valoare a potentialului de cercetare, didactic si socio-profesional al studentilor in
parteneriat cu asociatii culturale, reviste, edituri;

- Sprijinirea si premierea studentilor care participa la colocvii, scoli de vard, conferinte in tara
si straindtate (Mihai Eminescu, Best Letters, Literatura romana ca literaturd mondiala etc.);

- Continuarea sprijinirii doctoranzilor in participarea la conferinte sau achizitionarea de carti
si echipamente prin fondurile granturilor doctorale;

- Atragerea studentilor inspre activitatile culturale de factura teoretica si creativa din facultate
(Cercul de Teorie 143, Palombella Rossa, Echinox);

- Sustinerea si promovarea initiativelor, a evenimentelor si a campaniilor organizate de catre
asociatiile studentesti si sprijinirea acestora pentru obtinerea de sponsorizari;

- Includerea studentilor internationali, dar si a studentilor din linii de studiu diferite, in
activitatile si initiativele facultatii sau ale organizatiilor studentesti;

- Sprijinirea studentilor aflati in situatii dificile, asigurarea de asistenta si acces la consiliere;
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- Implicarea mai activa a studentilor in evaluarea cadrelor didactice, astfel incat aceasta sa
devina relevanta si sa reprezinte un mecanism de feedback Tmbunatétit in activitatea didactica;

- Organizarea de activitati care sd incurajeze si sa sustina creativitatea, prin formele amintite
anterior: cursuri de scriere creatoare, ateliere cu scriitori sau traducatori in rezidentd sau specialisti
in alte tipuri de comunicare creativa, festival de literatura la facultate etc.

IIT. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Asa cum prevede Programul UBB Q Optimum 2024-2029, administratia urmeaza a fi regandita
complet 1n structura si functionarea ei. Facultatea de Litere va fi inclusa asadar in aceasta
transformare, care ne dorim sa eficientizeze procesele curente si sa degreveze, macar partial, cadrele
didactice de un volum considerabil de munca birocratica.

Avem in vedere, 1n acest sens, urmatoarele masuri strategice:

- Conceperea si punerea in aplicare a unei strategii reale de reducere a birocratiei,

- Evitarea dublarii unor raportari, implementarea unui calendar clar si fix cu sarcinile birocratice
ale departamentelor si facultatii;

- Implementarea proceselor de digitalizare, care ar usura considerabil munca secretariatului si a
directorilor de departament, inclusiv integrarea diverselor platforme UBB pentru extragerea rapida
a sintezelor de informatii;

- Digitalizarea unor documente si fluidificarea unor mecanisme mai ample, precum administratia
scolilor doctorale;

- Asigurarea unui nivel de salarizare decent colegilor din compartimentul administrativ, odata
cu introducerea salariilor diferentiate;

- Acordarea granturilor echivalente celor SEED tuturor membrilor personalului auxiliar;

- Folosirea mai frecventd a mobilitatilor Erasmus pentru personal auxiliar in vederea
schimbului de experienta si dezvoltarii profesionale;

- Identificarea punctelor strategice de inclus in planul de investitii anual;

- Eficientizarea activitatilor de la compartimentul de achizitii al UBB.

In ceea ce priveste baza materiald, Facultatea de Litere isi are sediul intr-o clidire monument
istoric, datand din anul 1911, prima cladire din Cluj construita din beton armat si care a fost initial
sediul scolii de fete Marianum. Este una dintre putinele cladiri ale UBB care nu a beneficiat de
lucrari majore de restaurare in ultimii cincizeci de ani, avand multi ani un statut incert din cauza unei
cereri de retrocedare. Prin sentinta Inaltei Curti de Casatie si Justitie din noiembrie 2021, cladirea a
ramas in patrimoniul UBB. Restaurarea si imbundtatirea ei ar reprezenta nu doar un gest de
recunoastere a importantei sale in istoria orasului si a universitatii, ci si o sansa de a amenaja spatii
noi si aduse la standarde actuale. Ne angajam sa identificam, impreund cu universitatea, solutii
pentru finantarea restaurarii. Consideram prioritare urmatoarele interventii:

- Restaurarea exterioara a fatadelor si acoperisului, existand si potentialul pe termen mai lung
de a obtine un spatiu considerabil prin mansardarea corpului A;
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- Amenajarea spatiilor nefolosite (curti interioare, holuri) pentru a crea locuri de interactiune
sociala: cafenea, spatii de lectura etc., intr-un proces mai amplu de a face cladirea Facultatii un spatiu
mai placut;

- Initierea demersurilor pentru amenajarea unei sali de conferinte moderne in facultate;

- Identificarea unor solutii pentru solicitdrile de sdli ale departamentelor, eficientizarea
gestionarii spatiilor existente;

- In conditiile in care fondurile de carte sunt deficitare, ne propunem dezvoltarea constanti a
acestora;

- Imbunititirea accesului in facultate la bazele de date cu reviste stiintifice pentru profesori si
studenti deopotriva.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Sustenabilitatea financiard este un factor important, care trebuie avut in vedere de un
management responsabil, chiar daca, asa cum afirmd Platforma umanista a UBB, ea nu trebuie sa
fie singurul criteriu de analiza si de evaluare a unor programe. in conditiile cunoscute, adverse intr-
0 oarecare madsura stiintelor umaniste, avem 1n vedere o serie de masuri menite sa asigure
sustenabilitate financiard in paralel cu dezvoltarea institutionald si cu cresterea nivelului educatiei.
Redam mai jos masurile strategice pe care le avem n vedere n acest sens:

- Initierea unui lobby sustinut, impreund cu UBB si cu parteneri de profil din tara, pentru
cresterea coeficientilor de finantare a studiilor filologice; marirea coeficientului de finantare pe
student la un nivel care sd asigure buna functionare a programelor Facultétii de Litere;

- Acreditarea si organizarea de programe de dublad specializare, capabile sd atraga studenti
intre domenii de studiu, nu doar strict intr-un singur domeniu;

- Organizarea de programe de studiu la distantd, precum si de cursuri de
specializare/perfectionare;

- Internationalizarea programelor de studiu, acolo unde este posibil;

- Introducerea unui program de an pregatitor in limba engleza;

- Acreditarea unor programe de studiu cu dubla diplomd, in cooperare cu universitati din
strainatate;

- Conceperea unei strategii pentru implementarea micro-credentialelor;

- Concentrarea pe proiecte de cercetare (Horizon etc.) sau administrative de amploare, menite
sa asigura dezvoltarea pe termen mediu si lung a bazei materiale a facultatii;

- Promovarea mai extinsa a ofertei facultatii pentru atragerea de studenti, inclusiv in zone pana
acum neexplorate: Europa de est, Asia Centrala si de Est, Africa;

- Elaborarea unei strategii de servicii pe care facultatea le-ar putea oferi mediului economic.
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V. FACULTATEA GOES GREEN

Facultatea de Litere se aliniaza programului UBB privitor la obiectivele de mediu si ecologie.
Digitalizarea diverselor procese didactice si administrative atrage dupa sine si reducerea cantitatii
de hartie folosita: astfel, facultatea a renuntat la a solicita tiparirea tezelor de licenta si a disertatiilor,
ele fiind depuse si consultate in format electronic; alte procese precum digitalizarea foilor matricole,
a fluxurilor privind deplasarile si referatele de necesitate se inscriu si ele in aceeasi directie.

La nivelul facultatii este implementatd intr-o oarecare masura colectarea diferentiatd pentru
hartii/plastic/sticla, fiind insa necesare containere mai mari pentru categoriile de deseuri.

In cadrul lucririlor de re-amenajare din ultimii ani a fost realizati si inlocuirea surselor de
iluminat din unele séli, biblioteci si coridoare cu surse cu LED-uri de consum redus. Ne propunem
ca In urmatorii ani acest proces sa fie realizat la nivelul intregii facultati.

Facultatea de Litere beneficiaza de o curte interioara generoasa, constand in buna masura din
spatiu verde (pajiste, arbori, arbusti gazon), folosita ocazional pentru activitati didactice si culturale,
dar si ca spatiu de studiu si relaxare. Intentiondm s organizam tot mai multe evenimente in curte,
gandind si un mod de a dota spatiul cu elemente de mobilier urban integrate in peisaj.

Decan,
Conf. Dr. Rares Moldovan
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