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Europass 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Nume / Prenume  Lavinia-Iunia VASIU 

E-mail laviniavasiu@gmail.com 

lavinia.vasiu@ubbcluj.ro 

Data nașterii 26/02/1985 

Experienţa 
profesională 

 

 2018 - prezent 
Lector universitar 
Departamentul de limbă, cultură și civiliație românească, Facultatea de Litere, Universitatea Babeș-Bolyai 

 ▪ Cursuri teoretice și practice: 
o Româna ca limbă străină (A1, A2, B1, B2) – nivel licență 
o Cultură și civilizație românească – nivel licență 
o Introducere în achiziția limbii române ca a doua limbă (RL2) – nivel master 
o Producerea mesajului oral în limba română ca limbă străină (RLS) – nivel master 

▪ Cercetare – studii, prezentări, proiecte de cercetare (a se vedea lista de lucrări) 
▪ Autor de manuale și de materiale didactice (a se vedea lista de lucrări) 
▪ Formator pentru româna ca limbă străină, româna ca limbă nematernă 

  
2012 - 2018 
Asistent universitar  
Departamentul de limbă, cultură și civiliație românească, Facultatea de Litere, Universitatea Babeș-Bolyai 

 ▪ Cursuri practice – româna ca limbă străină (A1, A2, B1, B2), româna pentru scopuri specifice 
(Științe umaniste – limbaj artistic) 

▪ Cercetare – studii, prezentări, proiecte de cercetare (a se vedea lista de lucrări) 
▪ Autor de manual și de materiale didactice (a se vedea lista de lucrări) 
▪ Formator pentru româna ca limbă străină, româna ca limbă nematernă 

  
2011-2020 
Cercetător, expert formare 
Universitatea Babeș-Bolyai, M. Kogălniceanu 1, 400084 Cluj-Napoca (Romania)  

mailto:laviniavasiu@gmail.com
mailto:lavinia.vasiu@ubbcluj.ro
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 • Proiectul POCU/982/6/20/152864:Competența și eficiența în predarea limbii române copiilor și elevilor 
aparținând minorităților naționale din România; 

o Activitatea A2.1: Pregatirea activitatilor de formare continua a cadrelor didactice care predau limba 
romana la clase cu predare in limbile minoritatilor nationale – poziția: expert operațional formare; 

o Activitatea A4. Asigurarea cadrului conceptual unitar prin elaborarea si publicarea unui studiu 
national privind impactul activitatilor proiectului in vederea invatarii limbii romane de catre copiii si 
elevii apartinand minoritatilor nationale – poziția: expert operațional formare. 

 

• Proiectul ROMIMAG: Enciclopedia imaginariilor din România. Patrimoniu istoric și identități cultural-
lingvistice. Subprogramul 1.2 - Proiecte complexe realizate în consorţii CDI (PCCDI), contract nr. 49 
PCCDI /2018 – poziția: cercetător. 

 

• Proiectul POSDRU/157/1.3/S/133900, EVRO, Perfecționarea cadrelor didactice care predau limba română 
în învățământul preuniversitar în evaluarea competențelor de comunicare ale elevilor – poziția:  expert pe 
termen lung. 

 

• Proiectul POSDRU/156/1.2/G/133681, e-LIADA, e-Learning eficient, Individualizat și Adaptiv pentru 

învățământ la distanță – poziția: expert învățământ. 

 

• Proiectul POSDRU/87/1.3/S/63909, RLNM, Perfecționarea cadrelor didactice din învățământul 
preuniversitar care predau limba română minorităților naționale – poziția: expert pe termen lung. 

 Activități principale: 
▪ Realizarea unui articol de enciclopedie pe tema alterității negative în imaginarul lingvistic românesc; 
▪ Conceperea de scenarii pentru realizarea unor filme; 
▪ Realizarea suporturilor teoretice pentru cursurile de formare din cadrul proiectelor (volume, slide-uri, 

programe de formare, descriere minimală a nivelurilor); 
▪ Implementarea programelor dezvoltate în cadtul proiectelor (formator - cursuri de formare și 

perfecționare); 
▪ Formare și evaluare de formatori. 

  
2010-2020 
Profesor de română ca limbă străină 
Instructor cursuri de perfecţionare în predarea limbii române ca limbă nematernă 
Universitatea Babeş-Bolyai 
Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană  (ILR-LE) 

 Școli de vară și cursuri intensive 
International Summer Courses of Romanian Language and Civilization, iulie (2011, 2012, 2013, 2016, 2017, 
208, 2019); 
Arizona Summer School, iunie 2013, iunie 2014; 
 
Programe de inițiere/perfecționare în achiziția/predarea/evaluarea românei ca limbă străină – destinate 
cadrelor didactice, studenților, traducătorilor etc. (2012, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2022, 2023). 

  
2009 - 2010  
Redactor 
S.C. Editura Dacia SA, Cluj-Napoca 

▪ corectare, editare, redactare.  

  
2008 - 2009  
Profesor de limba engleză și de limba și literatura română  
Școala cu clasele I-VIII „Silviu Cărpinișianu” și Colegiul Național „Lucian Blaga”, Sebeș 

 ▪ predarea și evaluarea limbii engleze (clasele I-VIII); 
▪ predarea și evaluarea limbii și literaturii române și a literaturii universale (clasele IX-XII). 

Educaţie şi formare  

 2010 – 2017 
Diplomă de doctor (ISCED 8), Universitatea Babeş-Bolyai  
Teză: Achiziția limbii române ca L2. Interlimba la nivelul A1, coord.: prof. univ. dr. G.G. Neamțu;  
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2008 – 2022 
Perfecționare profesională specializată  
 
2021 – 2022 

▪ Perfecționare profesională specializată (program postuniversitar): „Azi Student, Mâine 
Antreprenor!” (ASMA), POCU/379/6/21/123894, în baza contractului de finanțare nr. 48793 din 
01.07.2019, încheiat cu Ministerul Investițiilor și Proiectelor Europene în calitate de Autoritate de 
Management (AM) pentru Programul Operațional Capital Uman (POCU) -  Universitatea Babeș-
Bolyai din Cluj-Napoca (în calitate de Beneficiar, împreună cu Patronatul Tinerilor Intreprinzatori 
Cluj, în calitate de Partener); 

 
2010 – 2012  

▪ Certificat de absolvire a programului de perfecționare pentru competențe de Comunicare în limba 
oficială – S.C. Learn & Vision. S.R.L. (Strategii de dezvoltare a competenței comunicative în munca 
cu adulții); 

  
▪ Certificat de absolvire a programului de perfecționare pentru ocupația de formator – S.C. Learn 

& Vision. S.R.L. (Evaluarea participanților; Aplicarea metodelor și tehnicilor speciale de formare; 
Marketingul formării; Proiectarea, organizarea, evaluarea, revizuirea și asigurarea calității 
programelor/ stagiilor de formare); 

 
▪ Certificat de absolvire a programului de inițiere pentru ocupația de formator – S.C. Learn & 

Vision. S.R.L. (Proiectarea și pregătirea formării, realizarea activităților de formare); 
 
2011, 2012 

▪ Certificat de competență lingvistică pentru nivelul B2 în limba germană – cursurile Școlii de 
Vară organizate de Eberhard Karls Universität Tübingen; 

 
2008-2009 

▪ absolvirea modulului Româna ca limbă străină (prima „ediție”) din cadrul Masteratului Dinamica limbii 
române și analiza discursului. 

  
2008 - 2009  
Diplomă de masterat (ISCED 7), Facultatea de Litere, Universitatea Babeş-Bolyai 
Masterat: Dinamica limbii române și analiza discursului, Catedra de limba română și lingvistică generală 

  
2004 - 2008  
Diplomă de licență (ISCED 6), Facultatea de Litere, Universitatea Babeş-Bolyai 
Specializarea: Limbă şi literatură engleză – Limbă şi literatură română  
 
Certificat de absolvire al Departamentului pentru pregătirea cadrelor didactice, Facultatea de Litere, 
Universitatea Babeş-Bolyai 
Modulul pedagogic 

  
2000 - 2004  
Diplomă de bacalaureat (ISCED 3), Colegiul Național „Lucian Blaga”, Sebeș 
Specializarea: matematică-informatică 

 

Competențe 
 

 

Limba maternă română 

Limbi străine   

  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral  

engleză  C2  
Utilizator 

experimentat  
C2  

Utilizator 
experimentat  

C1  
Utilizator 

experimentat  
C1  

Utilizator 
experimentat  

C2  
Utilizator 

experimentat  
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germană  B2  
Utilizator 

independent  
C1  

Utilizator 
experimentat  

B2  
Utilizator 

independent  
B1  

Utilizator 
independent  

B1  
Utilizator 

independent  

spaniolă   
B2  

Utilizator 
independent  

B2  
Utilizator 

independent  
A2  

Utilizator 
elementar  

A1  
Utilizator 
elementar  

A1  
Utilizator 
elementar  

 (*) Cadrului european comun de referinţă pentru limbi  

Abilități de organizare Experiență în organizare de conferințe, ateliere, cercuri și manifestări culturale pentru comunitate: 
❖ Conferințe: 
1. Alinierea procesului de predare/evaluare a limbii române ca limbă nematernă la standardele europene, 
Cluj Napoca, Facultatea de Litere, UBB, 25-26 martie 2011; 
2. Colocviul Internațional Limba română - abordări tradiționale și moderne, Ediția a II-a, Cluj-Napoca, 
Facultatea de Litere, UBB, 6-7 mai 2011; 
3. ALTE Conference in Cluj, Romania, 11th -13th April 2018: "Multilingualism and using language for 
specific purposes – the role of assessment"; 
4. Conferința Discurs polifonic în Româna ca limbă străină,, Ediția a II-a, Departamentul de limbă, cultură 
și civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-
LE), UBB, 18-19 octombrie 2019. 
5. Conferința Discurs polifonic în Româna ca limbă străină,, Ediția a III-a, Departamentul de limbă, cultură 
și civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-
LE), UBB, 29-30 octombrie 2021. 
6. Conferința Discurs polifonic în Româna ca limbă străină, Ediția a IV-a, Departamentul de limbă, cultură 
și civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-
LE), UBB, 6-7 octombrie 2023. 
❖ Ateliere, cercuri și manifestări culturale pentru comunitate (exemple): 
o Care-i faza cu cititul CECRL? – atelier de familiarizare cu CECRL, februarie 2020; 
o Pentru o evaluare descentralizată «semicontrolată» - pentru cadrele didactice ale DLCCR, 2020; 
o Seară de film românesc – pentru programul Anul pregătitor, 2022, 2023; 
o Brunch multicultural. Haideți să ne cunoaștem! – pentru programul Anul pregătitor, noiembrie 2022; 
o RLS. Dialoguri dincolo de alb și negru – cerc de română ca limbă străină (RLS), întâlniri lunare, 

decembrie 2023 – prezent; 
o Atelierele din 23 februarie și 27 aprilie 2023, din cadrul proiectului Competență și eficiență în predarea 

limbii române copiilor și elevilor aparținând minorităților naționale din România; 
o Workshopuri pe teme ca achiziția unei L2, de predarea/evaluarea românei ca L2, creare de itemi etc. 

 
Experiență în organizarea sesiunilor de examinare/evaluare: 

- organizarea examenului de absolvire a programului Anul pregătitor de limba română și participarea în 
calitate de președinte de comisie (2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023); 
- organizarea sesiunilor de evaluare din cadrul proiectului „Competență și eficiență în predarea limbii române 
copiilor și elevilor aparținând minorităților naționale din România”: Sesiunea 1_Evaluarea finală_Grupa 1_P2, 
- 25 octombrie 2022, Sesiunea 2_Evaluare finală_ Grupa 1_P2 – 6 februarie 2023, Sesiunea 3_Evaluarea 
finală_Grupa 1_P2 - 29 mai 2023. 
 

Experiență în elaborarea de documente de acreditare/evaluare/ranking-uri precum și în elaborarea de 
documente strategice oficiale 

- realizarea, alături de colegele de la Departament, a documentelor necesare pentru auditul ALTE și 
organizarea ateliere (de validare a itemilor pentru exercițiile de ascultare și de citire, de evaluare a producțiilor 
orale și scrise, de structurare a descrierii minimale a limbii române, de formare de creatori de itemi etc.) – 
2013-2016; 
- pregătirea, alături de colegele de la Departament, a dosarului pentru acreditarea programului Anul 
pregătitor la Facultatea de Litere, UBB – 2018; 
-  pregătirea, alături de colegele de la Departament, a dosarului pentru acreditarea materatului Română ca 
limbă străină/nematernă la Facultatea de Litere, UBB – 2019-2020; 
- elaborarea Metodologiei și a altor documente necesare pentru examenul de absolvire AP, Anul universitar: 
2019 – 2020; 
- elaborarea Regulamentului intern de organizare și desfășurare a examenului de absolvire a programului 
An pregătitor de limba română pentru cetățenii străini – sesiunea iunie 2020, în condițiile evaluării online, 
2020 – 2021; 
- elaborarea unei noi Metodologii pentru examenul de absolvire a AP – 2023-2024. 
 

Coordonare program de studii – tutoriat: Anul pregătitor de limba română pentru cetățenii străini (tutore de 
an – 2021-2022).  

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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Capacitatea de a îndruma 
tineri stucenți/cercetători 

Coordonare de disertații de masterat: 
Microlimba orală în predarea RL2. Elemente de construcție la nivelurile A1-A2 – 2024; 
Competența strategică în contextul limbii române ca limbă străină (RLS). Strategiile compensatorii în interlimba vorbitorilor 
nonnativi la nivelurile A1 și A2 – 2024; 
Producerea mesajului oral în RLS la elevii din ciclul liceal – 2024; 
Dezvoltarea lexicului în RLS la copiii cu vârste între 6 și 8 ani – 2024; 
A spune o poveste în RL2. Studiu longitudinal – 2024. 

 
Membru în comisii de îndrumare doctorat: 
Microlimba în achiziția RL2 la nivelurile A1-A2, UBB, Studii lingvistice și literare, an început: 2023; 

Operare calculator Microsoft Office (Word, Excel, PPT), softuri educaționale, platforme învățământ on-line. 
 

Informaţii 
suplimentare 

 

- Membru centru de cercetare – Institutul  Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-LE), Facultatea de  
Litere, an acreditare: 2017 (www.learnromanianlanguage.com); 
- colaborator Centrul Alpha, UBB: evaluare engleză și predare/evaluare limba română ca limbă străină (2011-
2019); 
- participarea ca membru în comisiile: de concurs: asistent DLCCR (poziția 10, iunie 2018; poziția 13, 
ianuarie 20202; poziția 14, iulie 2020; poziția 19, iunie 2022), lector DLCCR (poziția 5, ianuarie 20219; poziția 
7, iulie 2020; poziția 19, iunie 2022), evaluarea dosarelor pentru acordarea gradației de merit DLCCR (2 
comisii: 2020-2021 și 2021-2022), postul de asistent de cercetare în cadrul proiectului ROMIMAG (februarie 
2021) și comisii de licență (AP: 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023) și de masterat 
(sesiunea iulie 2023); 
- referent în colective editoriale naționale și internaționale:  

▪ revista Intertext  (international,  Moldova) -  2021, o lucrare recenzată (11 pagini) – peer-review;   
▪ revista CSR, "Romanian Studies Today"  (national, București) – 2021, o lucrare recenzată (8 pagini) – 

peer-review; 

▪ editura Ed. Medicală Universitară Iuliu Hațieganu  (national, Cluj-Napoca) – 2022, o lucrare recenzată 
(146 de pagini) – Anca Ursa, Mihaela Mihai, Limba română pentru studenții internaționali: o abordare 
lexicală (A1), Cluj-Napoca, Editura Medicală Universitară „Iuliu Hațieganu”, 2022, ISBN: 978-606-075-

054-3. 

Anexe Lista proiectelor și a prezentărilor din cadrul conferințelor 2016-2024. 
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ANEXĂ 
Lista proiectelor și a prezentărilor din cadrul conferințelor 2016-2024 

 
Granturi și proiecte 

• POCU/982/6/20/152864: Competența și eficiența în predarea limbii române copiilor și elevilor aparținând minorităților 
naționale din România – 2021-2023; 

• ROMIMAG. Enciclopedia imaginariilor din România. Patrimoniu istoric și identități cultural-lingvistice. Subprogramul 1.2 
- Proiecte complexe realizate în consorţii CDI (PCCDI), contract nr. 49 PCCDI /2018 – programul P1 – membru – 
cercetător; elaborarea unui articol de enciclopedie pentru programul P1 – Patrimoniu și imaginar lingvistic românesc; 

▪ POSDRU/157/1.3/S/133900, EVRO, „Perfecționarea cadrelor didactice care predau limba română în învățământul 
preuniversitar în evaluarea competențelor de comunicare ale elevilor” - 1 iunie 2014 – 30 decembrie 2015 (membru – 
expert TS și TL – elaborarea de suporturi de curs și de materiale de livrare și furnizarea programelor); 

▪ POSDRU/87/1.3/S/63909, RLNM, „Perfecționarea cadrelor didactice din învățământul preuniversitar care predau limba 
română minorităților naționale” - 1 octombrie 2010 – 30 septembrie 2013 – membru – expert TL – elaborarea de curricule 
și suporturi de curs, organizarea și livrarea programelor; 

▪ POSDRU/156/1.2/G/133681, e-Learning eficient,Individualizat și Adaptiv pentru învățământ la distanță (e-LIADA) – 
membru – expert educație – elaborarea de curricule și suporturi de curs de tip MOOC pentru disciplina Româna ca limbă 
străină (http://eliada.ubbcluj.ro/proiect). 

 
Conferințe cu prezentare 
▪ Colocviul Internațional Comunicare și cultură în Romania europeană, ediția a XII-a, Biografia. Noi perspective 

metodologice, delimitări tematice, studii de caz, 14-15 iunie 2024, Timișoara (Ce parte din NU nu înțelegi? Negația în 
limba română ca limbă străină (RLS)); 

▪ Conferința națională Impactul activităților de formare asupra procesului de predare-învățare a LRMIN, Universitatea 
Babes Bolyai, MEN, 13 octombrie 2023 (Impactul cursurilor de formare asupra procesului de predare-învățare a 
LRMIN - concluzii);  

▪ Conferința Internațională Discurs polifonic în româna ca limbă străină (RLS) Ediția a IV-a, organizată de Facultatea de 
Litere/Institutul Limbii Romane ca Limbă Europeană, Cluj-Napoca, 6-7 octombrie 2023 (Prezentare de carte: Vasiu 
Lavinia-Iunia, Bocoș Cristina, Repetați, vă rog! Citire și ascultare în limba română ca limbă străină (RLS). Nivelul 
A1, Presa Universitară Clujeană, 2022);  

▪ Conferința Internațională Discurs polifonic în româna ca limbă străină (RLS) Ediția a IV-a, organizată de Facultatea de 
Litere/Institutul Limbii Romane ca Limbă Europeană, Cluj-Napoca, 6-7 octombrie 2023 (Dezvoltarea competenței 
comunicative generale prin „exerciții de gramatică”);  

▪ Conferința Internațională Language, Identity and Communication in Contemporary Society, organizată de Facultatea de 
Ştiințe Economice şi Gestiunea Afacerilor (FSEGA, UBB), Cluj-Napoca, 28-29 septembrie 2023 (High-stakes tests for 
Romanian as a second language (RL2). Issues in designing and rating the writing component); 

▪ Conferința națională Impactul activităților de formare asupra procesului de predare-învățare a LRMIN, Universitatea 
Babes Bolyai, MEN, 28 aprilie 2023 (Impactul cursurilor de formare de nivelul al II-lea asupra procesului de predare-
învățare a LRMIN); 

▪ Conferința națională Impactul activităților de formare asupra procesului de predare-învățare a LRMIN, Universitatea 
Babes Bolyai, MEN, 24 februarie 2023 (Impactul cursurilor de formare de nivelul I asupra procesului de predare-
învățare a LRMIN); 

▪ Romanian Cultural Camp 2022 - How to break the glass ceiling without getting hurt, Asociația culturală Dimitrie Cantemir, 
Nur-Sultan, Kazakhstan în colaborare cu Departamentul pentru românii de pretutindeni, 20-21 august 2022 (plen – 
profesor invitat); 

▪ Conferința Internațională Discurs polifonic în Româna ca limbă străină, Ediția a III-a, Departamentul de limbă, cultură și 
civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-LE), UBB, 29-30 
octombrie 2021 (Receptarea textului oral şi scris. Nivelul A1. O propunere); 

▪ Conferința Internațională Language, Identity and Communication in Contemporary Society, organizată de Departamentul 
de Limbi Moderne şi Comunicare în Afaceri (DLMCA) - din cadrul Facultǎții de Ştiințe Economice şi Gestiunea 

Afacerilor  (FSEGA, UBB), 1-2 iulie 2021 (Despre „egoismul conversațional”. Pledoarie pentru ascultare); 
▪ Conferința Internațională Discurs polifonic în Româna ca limbă străină,, Ediția a II-a, organizată de către Departamentul 

de limbă, cultură și civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-
LE), UBB, 18-19 octombrie 2019 (Există viață dincolo de competența lingvistică! Competențele pragmatică și 
strategică în RLS);  
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▪ Colocviul Proiectului ROMIMAG (Enciclopedia imaginariilor din România. Patrimoniu istoric și identități cultural-
lingvistice), contract nr. 49 PCCDI /2018, Universitatea Babeș Bolyai, Cluj Napoca, 26-27 iulie, 2019 (Evreul și romul în 
memoria limbii române); 

▪ Mobilități cadre didactice: Erasmus +, Universitatea Carolină din Praga, mai 2019 (Dinamică și creativitate lexicală în 
limba română actuală); 

▪ Conferința Internațională Discurs polifonic în Româna ca limbă străină,, organizată de către Departamentul de limbă, 
cultură și civilizație românească (DLCCR) în colaborare cu Institutul Limbii Române ca Limbă Europeană (ILR-LE), UBB, 
20-21 octombrie 2017 (Transferul în AL2); 

▪ Conferința internațională „ALTE 6th International Conference”, Bologna, Italia, 3-5 mai 2017 (The use of test taker 
productions in redesigning writing assessment grids. A corpus based study); 

▪ Conferința „Politețea în sfera publică”, Departamentul de Limbi Moderne și Comunicare în Afaceri, FSEGA, UBB, Cluj-
Napoca, 10 februarie 2017 (Observații asupra neutrelor în –e); 

▪ Conferința internațională „Diversitate culturală și plurilingvism”, 8-9 septembrie 2016, Universitatea Tehnică din Cluj-
Napoca (Româna ca limbă străină – complexitatea și acuratețea gramaticală în vorbire, nivelul A1 (studiu de caz)); 

▪ Conferința Internațională ”Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity”, a 3-a ediție, Târgu Mureș, 19-20 
mai 2016, Universitatea Petru Maior (RFL – Cohesion. Linking words and phrases (Level B2)); 

▪ Conferința Internațională ”Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity”, a 3-a ediție, Târgu Mureș, 19-20 
mai 2016, Universitatea Petru Maior (On the Necessity of a Learner Corpus – Romanian as a Foreign Language 
(RFL)); 

▪ WLC 2016 - World LUMEN Congress. Logos Universality Mentality Education Novelty 2016 | LUMEN 15th Anniversary 
Edition, 12-17 April 2016, lasi & Suceava, Romania (The Role of Monitoring Raters in Ensuring Accurate and 
Meaningful Test Scores. Case Study: RFL Examinations); 

▪ WLC 2016 - World LUMEN Congress. Logos Universality Mentality Education Novelty 2016 | LUMEN 15th Anniversary 
Edition, 12-17 April 2016, lasi & Suceava, Romania (Error Correction. Case Study: Romanian as a Foreign Language 
(RFL) Speaking Activities). 

 
 
 

 
        

 
 


